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1. ดานนโยบาย

และกลยุทธ

การขาดความนาเชื่อถือและดึงดูดผูสนใจในสาขา

บริหารธุรกิจ

2 2 4 ต่ํา 4 2 8 สูง -4 สูง ประชาสัมพันธหลักสูตร อยูระหวางดําเนินการ 

โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ คณะบริหารธุรกิจ 

โครงการประชาสัมพันธหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (ฉบับ

ปรับปรุง 2569)

โครงการประชาสัมพันธ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

 รอยละของผูสนใจเขาศึกษาเมื่อเทียบ

กับตามแผนการรับนักศึกษา

รอยละ 6 n/a รองบริหารฯ

หลักสูตรไมตรงกับความตองการของผูเรียน 2 2 4 ต่ํา 4 3 12 สูง -8 สูง ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน อยูระหวางดําเนินการ 

โครงการวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2570)

ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจ

ดิจิทัล

วิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจ

ดิจิทัล

 อัตราการลาออก/ยายสาขา ระหวาง

การศึกษา

รอยละ 3 n/a รองวิชาการฯ

2. ดานการเงิน คาใชจายในการบริหารจัดการคณะสูงขึ้น 2 2 4 ต่ํา 2 5 10 สูง -6 สูง วิเคราะหรายรับจริงกับประมาณการรายรับ อยูระหวางดําเนินการ 

วิเคราะหรายรับจริงกับประมาณการรายรับ

 สัดสวนรายรับจริงกับประมาณการ

รายรับ

รอยละ 6 n/a รองวางแผนฯ

ทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกไมเพียงพอ 0 0 0 4 4 16 สูง -16 สูง ประชาสัมพันธใหกับบุคลากรทราบถึงแหลงทุนจาก

หนวยงานภายนอก

ประชาสัมพันธใหกับบุคลากรทราบถึงแหลงทุนจาก

หนวยงานภายนอก

 จํานวนทุนวิจัยและบริการวิชาการไม

เปนไปตามแผน

รายรับ

เปนไปตาม

แผนที่

กําหนด

n/a รองวิจัยฯ

3. ดานการ

ดําเนินงาน

ขาดความพรอมดานเทคโนโลยีและบุคลากร 2 2 4 ต่ํา 3 3 9 สูง -5 สูง อบรมการใช ICT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(การใช AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน)

มีการกําหนดโครงการ การใช ICT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน (การใช AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน) ไวในแผนปฏิบัติการประจําป 2569 ทั้งนี้มีแผน

จะดําเนินการในไตรมาสที่ 3

 ระดับความพรอมดานเทคโนโลยีและ

บุคลากร

รอยละ 70 n/a รองบริหารฯ

4. ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

มาตรฐานและคุณภาพการเรียนการสอน 2 2 4 ต่ํา 5 3 15 สูง -11 สูง ปรับปรุงอุปกรณจัดการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพ  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต รอยละ 

70-74

n/a รองบริหารฯ

การไมปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด 

จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่

2 2 4 ต่ํา 2 2 4 สูง 0 สูง จัดใหมีชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ /

หรือการทุจริตในหนาที่

มีชองทางในการรับขอรองเรียนทั้งแบบ Online ผาน 

website คณะบริหารธุรกิจ และ Offline กลองแสดงความ

คิดเห็น บริเวณภายในอาคารคณะบริหารธุรกิจ

 จํานวนการรองเรียนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ 

การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/

หรือการทุจริตในหนาที่

2 ครั้ง n/a งานบริหารและธุรการ

5. ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล

ขาดทักษะทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่อง

2 2 4 ต่ํา 3 3 9 ต่ํา -5 ต่ํา การใช ICT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (การใช

 AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน)

มีการกําหนดโครงการ การใช ICT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน (การใช AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน) ไวในแผนปฏิบัติการประจําป 2569 ทั้งนี้มีแผน

จะดําเนินการในไตรมาสที่ 3

 ระดับความรูความเขาใจทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

รอยละ 70 n/a รองบริหารฯ

6. ดานความ

นาเชื่อถือขององคกร

จํานวนผูสนใจเขาศึกษาตอลดลง 2 2 4 ต่ํา 5 1 5 สูง -1 สูง ประชาสัมพันธหลักสูตร อยูระหวางดําเนินการ 

โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ คณะบริหารธุรกิจ 

โครงการประชาสัมพันธหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (ฉบับ

ปรับปรุง 2569)

โครงการประชาสัมพันธ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

 จํานวนนักศึกษาตามแผนการรับ

นักศึกษา

ต่ํากวา

ประมาณ

การ รอยละ

 40

n/a รองบริหารฯ

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2569

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70  

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได 

(Risk Appetite)
คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกิจกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลือ

ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข )

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผูรับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม



1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 9 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

9 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 9 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

9 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้  ผลกการดําเนินงาน

1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

(รองศาสตราจารยปกรณ อุดมธนะสารสกุล)

รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจฝายบริหาร รักษาการแทน

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

วันที่  27  เมษายน  2569

0.00

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม   2569

มีผลการดําเนินงานดังนี้

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 0.00

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน 100.00

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน 0.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

70 0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน 100.00

เปาหมาย % มีผลการดําเนินงานดังนี้

70 0.00


