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ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์
(Strategic Risk)  

S1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่ถึงเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 4 4 16 สูง 1 2 2 ต่่า ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำต่อ 
โรงเรียนต่ำง ๆ

ด ำเนินกำรร่วมประชำสัมพันธ์หลักสูตร ณ โรงแรม
เชียงใหม่ภูค ำ 10 มี.ค. 69

O จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำระดับ
ปริญญำตรี

600 คน 435
(ยืนยันสิทธ์ิ
รอบท่ี 1 )

 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิเทศสัมพันธ์ / งำน
บริกำรกำรศึกษำ ฯ

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial 
Risk)

F1 บุคลำกรคณะผลิตกรรมกำรเกษตร ขำดควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมข้ันตอนและ
ระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

2 3 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่่า จัดท ำกำรประชำสัมพันธ์ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ให้
บุคลำกรทรำบอย่ำงท่ัวถึง

บุคลำกรคณะผลิตกรรมกำรเกษตรเข้ำร่วมโครงกำรกอง
คลังสัญจร ปี 2569 จัดโดย กองคลัง ส ำนักงำน
มหำวิทยำลัย เพ่ือให้ผู้บริหำรและบุคลำกรได้รับควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน
งำนด้ำนกำรเงิน กำรคลัง และกำรพัสดุ พร้อมตอบข้อ
ซักถำม ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรคลัง และ
กำรพัสดุ 12 ก.พ. 69

√ ข้อร้องเรียนกำรปฏิบัติงำนตำม
ระเบียบ ข้ันตอนกำรเงิน

0 เร่ือง 0 เร่ือง รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนคลัง ฯ

O1 ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้ท่ีได้รับจริงต่อ
ประมำณกำรเงินรำยได้ไม่เป็นไปตำมแผน

4 4 16 สูง 2 2 4 ต่่า จัดประชุมเพ่ือวำงแผนประมำณกำรรับให้มีควำม
สอดคล้องกับรำยรับจริงใน 5 ปีย้อนหลัง

อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรรวบรวมข้มูล
งบประมำณ และเตรียมกำรวำงแผนงบประมำณของ
หน่วยงำนต่อไป

O งบประมำณรำยรับจริงไม่เป็นไป
ตำมแผนประมำณกำรรับ

ร้อยละ 95 ร้อยละ 
24.35

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนนโยบำยแผนและ
ประกันคุณภำพ / งำน
คลังฯ

O2 กำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีทักษะเฉพำะทำง 4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำแผนอัตรำก ำลังระยะ 5 ปี และเสนอขอ
อัตรำก ำลังฯ

อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนกำรจัดท ำข้อมูลเพ่ือเสนอขอ
อัตรำก ำลังต่อคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องตำมข้ันตอนต่อไป

O ไม่ได้รับกำรจัดสรรอัตรำก ำลัง
ด้ำนกำรเงิน

1 อัตรำ 0 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนนโยบำยแผนและ
ประกันคุณภำพ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk)

C1 กำรน ำส่งเงินไม่เป็นไปตำมระเบียบท่ีก ำหนด 4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะท ำงำนติดตำมและหำ
ทำงออกกำรน ำส่งเงินให้เป็นไปตำมประกำศและ
ระเบียบท่ีก ำหนดไว้

แต่งต้ังคณะกรรมกำร และประชุมคณะกรรมกำรขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์กำรจัดหำรำยได้และบริหำรทรัพย์สินของคณะ
ผลิตกรรมกำรเกษตร
คร้ังท่ี 1/2569 วันท่ี 3 ก.พ. 69 มีมติเห็นชอบ กำรวำงแนว
ทำงกำรหำรำยได้ กำรให้บริกำร กำรจ ำหน่ำยผลผลิต 
ผลิตภัณฑ์ และกำรน ำส่งเงินรำยได้จำกกำรให้บริกำร กำร
จ ำหน่ำยผลผลิต และผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของคณะผลิต
กรรมกำรเกษตร

O จ ำนวนเงินรับจริงรำยได้จำกฟำร์ม
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

ร้อยละ 95 ร้อยละ
28.25

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
พิเศษและหำรำยได้ / 
ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ

ความเส่ียงด้านการด่าเนินงาน  
(Operational Risk)

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31 มีนาคม 2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงฯ คณะผลิตฯ 2569 รอบ 6 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (2)
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 5 กิจกรรม

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 5 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ
31 มีนาคม 2569

20.00

***หมายเหตุ***
....................................................................
(รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิสรรค์  เครือค่า)
ต่าแหน่ง  คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 80.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

20.00

20.00

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 20.00
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 80.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
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