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คำนำ 
คณะพยาบาลศาสตร ไดดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรมี

ประสิทธิภาพ ยกระดับการบริหารจัดการของฝายบริหาร รวมถึงสามารถใชเปนเครื่องมือที่สำคัญในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ ประกอบปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

เทคโนโลยี ตลอดจนการแขงขัน และรวมไปถึงความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย ทำใหมหาวิทยาลัยแมโจ

ต องเผชิญกับความเส ี ่ยงทั ้งป จจ ัยภายในและภายนอก ซ ึ ่งผ ู บร ิหารคณะไดตระหนักถึงเหต ุการณ 

ความเสี ่ยงที ่ไมอาจคาดคิด รวมถึงการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นและสงผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงถือ เปนเครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการสนับสนุนให

การดำเนินงานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว จึงไดนำกรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ 

COSO-ERM Framework มาบูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงใชในการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงนำมาใชในการกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงที ่เชื ่อมโยงกัน เพื่อให 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงเกิดขึ ้นทั ่วทั ้งองคกร รวมถึงสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนมาตรฐานเทียบเทามาตรฐานสากล และใหมกีารจัดวางระบบและการกำกับการ

ดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมีเปาประสงคเพื่อมุงให

กิจกรรมการควบคุมเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ

ของคณะ อันจะนำประโยชนสูมหาวิทยาลัยอยางสูงสุด 

ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยไดกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และ

จัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัยและทุกสวนงาน โดยมีการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อจะลดหรือปดปจจัยเสี่ยงตาง ๆ รวมถึง

ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุจากปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง คณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569            

จะสามารถควบคุม ปองกัน แกไข และสามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการดำเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจใหบรรลุตามเปาหมาย สรางความมั ่นใจวาการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจะบรรลุว ิส ัยทัศน พันธกิจ เป าประสงค รวมถึงสอดคลองกับนโยบาย 

สภามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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บทสรุปผูบริหาร 
 

คณะพยาบาลศาสตร ไดดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เปนไปตามมาตรา 79 ของ บทบัญญัติ

แหงพระราชบ ัญญัต ิว ิน ัยการเง ินและการคล ังของร ัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 19 และ มาตรา 21  

สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคณะเปน

องคกรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอยางมีคุณคา และตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไมถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสีย

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณอันไมพึงประสงค สามารถบรรลุเปาหมายที่กำหนดได และ

สรางความเชื ่อมั ่นใหกับองคกรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย นักศึกษาและประชาชนทั ่วไป วา

กระบวนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น การมีระบบการ

บริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ดี จึงเปนสวนสำคัญที ่สามารถนำพาองคกรบรรลุวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ 

(Mission) ยุทธศาสตร (Strategic) และเปาประสงค (Objective) ของคณะ มีสวนในการผลักดันการบรรลุ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีความสอดคลองกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย  

คณะพยาบาลศาสตร ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2569 โดยอางอิงขอมูลจากแผนพัฒนาการศึกษาคณะพยาบาลศาสตร (พ.ศ.2567-2571) ฉบับปรับปรุง

และแผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยนำกรอบบริหารความเสี่ยงตาม

แนวทางของ COSO-ERM Framework  มาบูรณาการพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับ

บริบทของคณะ รวมถึงนำมาใชในการกำหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพื่อใหการบริหาร

ความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองคกร มีการสื่อสารและถายทอดขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงจากทุกระดับภายใน

องคกร โดยเชื่อมโยงขอมูลจากระดับมหาวิทยาลัยมายังคณะ (Top - Down) และจากบุคลากรที่รับผิดชอบใน

แผนฯ/ตามพันธกิจของคณะสูระดับคณะ (Bottom - Up) มุงเนนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุ

ยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของคณะ ทั้งนี ้ การดำเนินงานไดจัดทำตามตามนโยบาย คูมือ และแนวทางท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อใหมีการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยมีเปาหมายเดียวกัน

ภายใตกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ใหความสำคัญกับเหตุการณความเสี่ยงทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

คณะ  

ในปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร ที ่ผานการ

พิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร 

และคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร  โดยการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และครอบคลุมเหตุการณความเสี่ยงสำคัญ 4 ประเภท

ความเสี่ยง  ดังนี้  
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ  

(Strategic Risk)   

1. จำนวนอาจารยที่มีผลงานบทความวิจัยที่ตีพิมพมีนอย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน  

(Financial Risk) 

2. รายไดไมเพียงพอกับการจางพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน

รายได ตำแหนงอาจารย 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 

3. จำนวนนักศึกษาใหม ระดับปริญญาตรี ไมเปนไปตาม

เปาหมาย หรือไมเปนไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ (Compliance Risk) 

4. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9  

(การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อ

จัดจาง) 

5. การจัดทำระบบบัญชีของหนวยงานยังไมเปนไปตาม

ระเบียบ/แบบฟอรม ฯลฯ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

 

 โดยแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ ไดมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง เรียงลำดับตาม

ความสำคัญได 5 ประเด็นความเสี่ยงดังกลาวขางตน และมีการกำหนดผูรับผิดชอบในแตละประเด็นความเสี่ยง 

ตลอดจนผูรับผิดชอบดำเนินกิจกรรมควบคุมใหมีการดำเนินการจริง เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแผน

บริหารความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงคของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรที่คณะกำหนด  
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ประกาศมหาวิทยาลัยแมโจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
 

การบริหารความเสี่ยงถือเปนสวนหน่ึงของการบริหารองคกรอยางมีธรรมมาภิบาล โดยปจจัยหลัก

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จ เกิดจากความมุงมั่นของหัวหนาหนวยงานและผูกำกับ

ดูแล  ทั้งนี้ คณะไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดนำนโยบายของมหาวิทยาลัยมา

ดำเนินการจัดทำการบริหารความเสี่ยง รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรของคณะเกิดความตระหนัก มีความรู ความ

เขาใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง และใชเปนแนวทางในการดำเนินงานใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกันท่ัวทั้งคณะ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายของคณะตามแนวทางในการบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัย ที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะพยาบาล

ศาสตร และคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร    ใหประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายท่ี

กำหนดไว ตลอดจนการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำกับ

ดูแลที่ดี สรางความคุมคา รวมถึงเพิ่มคุณคาใหแกคณะ และเปนการสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการที่ดี 

(Good Governance) โดยใชกรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ 

COSO-ERM Framework และนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ดังนี้  

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยมีการจัดการอยางเปนระบบ มีความตอเนื่อง 

เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเปนสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกดาน เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมแกองคกร   

2. ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูบริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคน ตระหนักและ

ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจจะสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย

และสวนงาน ท้ังท่ีเปนความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

4. ใหมีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณความเสี่ยงใหสอดกับสภาพแวดลอม 

ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ ตอเนื่อง และ

สอดคลองกับเปาหมายและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 

6. ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการทำงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรและเปน

สวนหนึ่งของการทำงานปกติของมหาวิทยาลัย  
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สวนที่ 1  บทนำ 
1. ขอมูลพ้ืนฐาน 

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติ ให จัดตั้งคณะ

พยาบาลศาสตร และในวันที่ 25 ธันวาคม 2563 สภามหาวิทยาลัยแมโจ ไดออกประกาศ มหาวิทยาลัย แมโจ 

เรื่อง การจัดตั้งสวนงานในมหาวิทยาลัยแมโจ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ใหจัดตั้งคณะ พยาบาลศาสตรเปนสวน 

งานภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ และไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา หนา 33 เลม 138 ตอนพิเศษ 63 ง 

เมื่อ วันที่ 22 มีนาคม 2564 ใหจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร ตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2564   โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาคณะพยาบาลศาสตร (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักในการพัฒนา ดังน้ี 

1.1. ปรัชญาคณะพยาบาลศาสตร : 

คณะพยาบาลศาสตร มุงมั่นผลิตบัณฑิตพยาบาลใหเปนผูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี

ความรูเกี่ยวกับศาสตรเกษตรดานอาหารเพ่ือสรางเสริมสุขภาพ มีภาวะผูนำ อดทนสูงาน มีจิตอาสา 
 

1.2. วิสัยทัศนของคณะพยาบาลศาสตร : 

“ขับเคลื่อนสูความเปนเลิศดานการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพ ดวยการบูรณาการองค

ความรูดานเกษตร และอาหารเพื่อสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย ในระดับชาติ” ภายในป พ.ศ. 2571 
 

 

นิยามศัพท 

- ขับเคลื่อนสูความเปนเลิศ : ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบูรณาการกับการเรียนการสอนและการ

บริการวิชาการแกชุมชน 

- ทุกชวงวัย : ทารกในครรภ วัยทารก วัยเด็ก วัยรุน วัยผูใหญ วัยผูสูงอายุ 

- ดานการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพ : กระบวนการ แนวคิด หรือผลงานที่สรางขึ้นใหม หรือไดรับ

การพัฒนาและปรับปรุงจากของเดิม โดยอาศัยความคิดสรางสรรคและองคความรูทางวิทยาศาสตร 

พยาบาลศาสตร และสังคมศาสตร เพื่อสงเสริมการพยาบาลและระบบสุขภาพ ทั้งดานการสงเสริม 

ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขภาพในมิติกาย จิตใจ สังคม และปญญา 

- บูรณาการองคความรูดานเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย : เปนการนำองคความรู

ทางการพยาบาลรวมกับศาสตรเกษตร และอาหารสุขภาพ เพ่ือดูแลสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย 
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน : 

1. จำนวนผลงานวิจัยทางการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพมีการบูรณาการองคความรูดานเกษตรและ

อาหารเพ่ือสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย อยางนอย 1 เรื่อง/ป 

2. จำนวนการนำผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ อยางนอย 1 เร่ือง/ป 

3. จำนวนการนำผลงานวิจัยทางการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพไปใชประโยชน อยางนอย 1 เรื่อง/ป 

4. ผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐาน TCI1/Scopus อยางนอย 5 เรื่อง/ป 

 

1.3 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลใหมีความรูความสามารถในศาสตรทางการพยาบาล การผดุงครรภ และ

ศาสตรเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพ 

2) เพ่ือผลิตผลงานวิจัย ทางการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพที่มีการบูรณาการองคความรูดาน

เกษตรและอาหารเพ่ือสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย 

3) เพ่ือใหบริการวิชาการดานสุขภาพ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และความรวมมือในระดับชาติ 

4) เพ่ือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5) เพ่ือสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส 

 

    1.4  พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ ใชนวัตกรรมสุขภาพ บูรณาการองคความรูดานเกษตรและอาหาร 

เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของประชาชนในระดับชาติ 

2) ผลิตผลงานวิจัย ทางการพยาบาลและนวัตกรรมสุขภาพท่ีมีการบูรณาการองคความรูดานเกษตร

และอาหารเพ่ือสุขภาพของบุคคลทุกชวงวัย เพ่ือขับเคลือ่นสุขภาวะและเศรษฐกิจ 

3) บริการวิชาการแกสังคม เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและความรวมมือในระดับชาติ ดวยการบูร

ณาการวิชาชีพพยาบาลกับองคความรูดานเกษตรและอาหาร 

4) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหเขมแข็งและบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงาม 

5) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ียืดหยุน ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนพันธกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

     1.5 อัตลักษณบัณฑิต 

 งามสงา จิตอาสา อดทนสูงาน  

 

    1.6 เอกลักษณ 

 เปนนักปฏิบัติที่เชียวชาญในวิชาชีพการพยาบาล  
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    1.7 คานิยมหลัก   

N Neatness  ความเปนระเบียบเรียบรอย 

U Unity  ความเปนหนึ่งเดียว 

R  Responsibility  ความรับผิดชอบ 

S smart   งามสงา 

E Endurance   อดทน สูงาน 

 

    1.8 นโยบายคณะพยาบาลศาสตร 
 

1) ดานการผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ  

- พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ ทันสมัย และไดมาตรฐาน 

- พัฒนาอาจารยดานวิชาการ วิชาชีพ ทักษะปฏิบัติ มุงการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน เปน

สำคัญ 

- พัฒนาทักษะผูเรียนดาน Hard Skills และ Soft Skills การปฏิบัติงานใหเชี ่ยวชาญ- - พัฒนา

ผูเรียนเพื่อมีความรูความสามารถในวิชาชีพ มีคุณธรรม ประพฤติตนตามกรอบศีลธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีความสำนึก รับผิดชอบตอสังคม 

- สงเสริมใหผ ู เร ียนมีวิธีคิดของการเปนผู ประกอบการ นำไปสู การพัฒนาคุณภาพชีว ิตของ

ผูรับบริการและสุขภาพชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน 

- พัฒนาผูเรียนใหเปนผูสำเร็จการศึกษาที่สามารถประยุกตความรูดานสุขภาพ การพยาบาล เพ่ือ

สงเสริมสุขภาพ ปองกันการเจ็บปวย ฟนฟูสภาพ และการใหการดูสุขภาพแกผูรับบริการแบบองครวม 

2) นโยบายดานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 

- พัฒนาอาจารยใหมีความรูเรื่องการวิจัย และทักษะการสอนวิจัยใหกับผูเรียนอยางมี ประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและปญหาสาธารณสุขของประเทศ 

- สงเสริมและสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม องคความรู ใน 

สาขาวิชาพยาบาลศาสตรและศาสตรที่เกี่ยวของ ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย/และคณะ 

- แสวงหาแหลงทุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุนและเพิ่มผลผลิตงานวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทางดาน

อาหารเกษตรอินทรียเพื่อสรางเสริมสุขภาพ 

- สงเสริมใหมีการเผยแพรงานวิจัยและนำผลงานวิจัยมาใชในการพัฒนาพันธกิจหลักของคณะ 

- สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออำนวยความสะดวกตอการคนควาดานวิจัย และการ 

สรางเครือขายการวิจัยระหวางสถาบัน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3) นโยบายในการดำเนินงานใหบริการวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 

- สงเสริมและสนับสนุนอาจารยและบุคลากรในการสรางผลงานการใหบริการวิชาการทั้งเชิงรุก 

และเชิงรับเพื ่อการสงเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมสรางสุข ภาวะแกสังคมและชุมชนเปนที่ยอมรับของ 

ผูรับบริการ 
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- พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสังคม สอดคลองตามเปาหมายและ ยุทธศาสตร

ดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของ ชุมชน

และสังคม โดยบูรณาการกับพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย และการ ทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม ดวย

ความรวมมือกับเครือขายท่ีเกีย่วของท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

- สงเสริมสนับสนุนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สรางความเขมแข็งของชุมชน 

และใหผลในเชิงบวกตอสังคมอยางเปนรูปธรรม 

4) นโยบายดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 

- สงเสริมใหอาจารย และนักศึกษา สืบสานประเพณี วัฒนธรรมของวิชาชีพพยาบาล ทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ยึดมั่นในความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ ชุมชน 

ตามจุดยืนของท่ีวา “มหาวิทยาลัยแมโจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต” 

- สงเสริมใหอาจารย และนักศึกษา ดำเนินการและรวมในโครงการ/กิจกรรม ธำรง รักษา และ 

พัฒนาตอยอดในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ ่นและชาติ โดยเฉพาะท่ี 

เกี่ยวของในการดูแลสุขภาพ 

5) นโยบายดานการบริหารจัดการ 

- สนับสนุนบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองตามสายวิชาชีพ 

- สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหนงทาง 

วิชาการเพิ่มขึ้น 

- เชื่อมโยงและรวมพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย ตอบสนองการตัดสินใจได อยาง

รวดเร็ว 

- แสวงหาเงินรายไดจากแหลงทุนภายนอกหนวยงาน 

- บริหารจัดการแบบมีสวนรวม โปรงใส ตรวจสอบได 
 

 

2. เปาหมายแผนบริหารความเสี่ยง (ในป พ.ศ.2569)  

สามารถดำเนินงานตามมาตรการควบคุมไดไมนอยกวารอยละ 80 และ สามารถลดความเสี่ยงของ

คณะพยาบาลศาสตร ไมนอยกวารอยละ 75  

 

3. วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร 

1. เพ่ือใหคณะเปนองคกรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 

2. เพื่อเปนการเฝาระวัง ปองกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง  

ของผลกระทบจากปญหาอุปสรรคตาง ๆ อันนำไปสูความสูญเสีย ความลมเหลว และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อยางเปนระบบ 
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4. ขอบเขต/แนวทางการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง  

1. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือ

พิจารณานำมาดำเนินการตอเน่ืองในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นใหมและถาเกิดจะสงผลกระทบตอนโยบาย 

สภามหาวิทยาลัย นโยบายคณะ และการบรรลุยุทธศาสตร วิสัยทัศนของคณะ รวมถึงการบรรลุตามแผนปฏิบัติ

การประจำป พ.ศ. 2569 ของคณะ  โดยคำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในรวมดวย โดยวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 ประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย 

1) ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  

2) ดานการเงิน (Financial Risk) 

3) ดานการดำเนินงาน (Operation Risk)  

4) ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ตองทำการวิเคราะหและประเมินความ

เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต (Fraud) หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  

5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   

6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputation Risk)  

สำหรับคณะพยาบาลศาสตร  ไดวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 4 ประเภท ไดแก 1) ดานนโยบาย

และกลยุทธ  2) ดานการเงิน   3) ดานการดำเนินงาน  และ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

 

5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารความเส่ียง 

คณะตอบสนองตอความคาดหว ั งของก ิจกรรมในการปองก ัน เฝ  าระว ั ง  ลดโอกาส  

ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย โดยอางอิงหลักการตาม 

แนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี ่ยง โดยมีการดำเนินการ 

8 ขั้นตอน ประกอบไปดวย  

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

3. การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Event Identification) 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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คณะประเมินความเสี่ยงโดยใชหลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM  แบบบูรณา

การในขั้นตอนที่ 3 และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงเปนหลัก และการพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดขึ้น

และปองกันไวลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณการคาดการณ หรือ

ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) และปองกัน หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีตที่เคยรบัรู

วาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) 
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สวนที่ 2   

แผนบริหารความเสีย่ง  
 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร 
            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 ได

กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองตอวัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีความ

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและเปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2570) และคำรับรองการปฏิบัติการ คณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยใชขอมูล

จาก 

1. ผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งในปที่ผานมาทางคณะไม

สามารถลดความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน : จำนวนนักศึกษาใหม ระดับปริญญาตรี ไมเปนไปตามเปาหมาย 

หรือไมเปนไปตามแผน โดยกำหนดแผนรับนักศึกษา จำนวน 45 คน ผลการดำเนินงานรับนักศึกษาได 44 คน 

ไมเปนตามเปาหมายที่กำหนดไว ดังนั ้น จึงนำประเด็นความเสี ่ยงนี ้ไปจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ผลการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง/

แผนปฏิบัติการประจำปของคณะปที่แลว 

วิสัยทัศน แผนและเปาหมาตามคำรับรอง

ปฏิบัติการของคณะ ประจำป 2569 

ขอเสนอแนะคณะกรรมการตรวจประเมิน

ประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร/คณะ 

ขอเสนอแนะกองตรวจสอบภายใน 

ขอมูลของผูรับผิดชอบหลักตามพันธกิจ/

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามคำรับรองปฏิบัติการ

ของคณะ ประจำปงบประมาณ 2569 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและระบบ

ควบคุมภายในคณะ 

คณะกรรมการประจำ

คณะ 

แผนบริหารความเสี่ยง           

และจัดวางการควบคุม

ภายใน ประจำป

งบประมาณ 2569 

คณะพยาบาลศาสตร 
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2. ทางคณะไดขอให คณบดี/ผู ช วยคณบดี/ผู อำนวยการสำนักงานคณบดี/ประธานหลักสูตร/

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดของคำรับรองการปฏิบัติการของคณะพยาบาลศาสตร ประจำป พ.ศ. 2569 เสนอประเด็น

ความเสี่ยงในสวนที่เกี่ยวของ/เรื่องที่ตนเองรับผิดชอบ ตามแบบฟอรมของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว โดยใช

กระบวนบริหารจัดการความเสี่ยง 8 ขั้นตอน มาวิเคราะหและดำเนินการ ดังนี้ 

1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  โดยการวิเคราะหสภาพปจจัยภายใน

และปจจัยนอก ทั้ง นโยบาย แผน กลยุทธของมหาวิทยาลัย/คณะ คำรับรองการปฏิบัติการ  แผนปฏิบัติการของ

คณะ กฎ ระเบียบ การเงิน กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ การเงิน สถาบันการศึกษาอื่นที่รับนักศึกษา

พยาบาล การวิเคราะหผลกระทบความเสี่ยงตอคณะ/มหาวิทยาลัย ที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง   

2) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  ทางมหาวิทยาลัย/คณะ ไดมีการจัดทำแผนฯ 

และกำหนดเปาหมาย เชน  จำนวนนักศึกษาใหม  จำนวนผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพเผยแพรในระดับไมต่ำ

กวา TCI 1 เปนตน เพื่อใหคณะสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่คณะกำหนดไว   

3) การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Event Identification)  ทางคณะไดมีการระบุเหตุการณท่ี

สำคัญที่จะสงผลกระทบตอการบรรลุความเร็จตามเปาหมายที่คณะกำหนดไว ทั้งปจจัยภายในและภายนอก

คณะ/มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาตามประเภทความเสี่ยงตาง ๆ เชน ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ ความ

เสี่ยงดานการดำเนินงาน  ความเสี่ยงทางดานกาเรงิน  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ความเสี่ยง

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล และความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร เปนตน 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  : คณะเมื่อไดประเด็นความเสี่ยงแลวจะนำมา

วิเคราะห โอกาสเกิด  ผลกระทบ  ความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได  โดยใช หลักการตามแนวปฏิบัติ

มาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง มีการกำหนดคาคะแนน และตัววัด ท่ี

ชัดเจน เพ่ืองายตอการเขาใจและวัดได  

5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) : คณะไดกำหนดการจัดการความเสี่ยง ไดแก การ

ยอมรับความเสี่ยง การลดความเสี่ยง  การถายโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง เพ่ือนำแนวทางดังกลาวมากำหนด

กิจกรรมตาง ๆ 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) : คณะ/ผูรับผิดชอบในแตละประเด็นความเสี่ยง ได

กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  เพื่อใหความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดไดไมเกิด หรือลดความ

เสียหายได 

7) ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) : คณะไดกำหนดให

ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง กำหนดกิจกรรมควบคุม กำหนดผูรับผิดชอลแตละกิจกรรม กำหนดวนัแลวเสร็จ 

ใหสอดคลองกับชวงเวลาที่คาดวาจะเกิดความเสี่ยง  รวมทั้งคณะไดสื่อสาร แจงใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับ

ทราบและดำเนินการในสวนที่ตนเองเกี่ยวของตอไป 

8) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) : เมื่อมีการกำหนดกิจกรรมควบคุมในแตละ

ประเด็นความเสี่ยงแลว ทางคณะไดมีการกำหนดรอบระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

เปนระยะ ตามชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 



 [ 12 ] 
 

 
 

3. งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพ รวบรวมและสรุปประเด็นความเสี่ยง ตามประเภทความ

เสี่ยง ดังนี้ 

    1)  ดานนโยบายและกลยุทธ    

    2)  ดานการเงิน   

    3)  ดานการดำเนินงาน   

    4)  ดานการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ  

    5)  ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

    6)  ดานภาพลักษณองคกร  

ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกหนวยงานจัดทำความเสี่ยง ประเภทท่ี 1-4 สวน ประเภทที่ 5-6 

หากมีสามารถทำเพ่ิมเติมได ดังน้ัน ในสวนของคณะพยาบาลศาสตร ซึ่งผูรับผิดชอบไดเสนอประเด็นความเสี่ยง 

จำนวน 4 ประเภท ดังน้ี 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ  

(Strategic Risk)   

1. บทความวิจัยท่ีตีพิมพมีนอย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 2. รายไดไมเพียงพอกับการจางพนักงานมหาวิทยาลัย 

    เงนิรายได ตำแหนงอาจารย 

3. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

   (Operational Risk) 

3. ขาดแคลนอาจารยผูสอนทางการพยาบาลโดยเฉพาะใน

กลุมวิชาการพยาบาล ทารกและการผดุงครรภ/กลุม

วิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

   (Compliance Risk) 

4. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจาง 

    และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9  

    (การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการ  

    จัดซื้อจัดจาง) 

5. การจัดทำระบบบัญชีของหนวยงานยังไมเปนไปตาม

ระเบียบ/แบบฟอรม ฯลฯ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

 

หลังจากผูรับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 แลว 

ทางงานนโยบายฯ ไดนำเสนอแผนฯ ดังกลาวไปยัง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 

และคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร ใหความเห็นชอบ และนำสงแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปยังมหาวิทยาลัยตอไป 

 ทางคณะไดมีการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยคณะกรรมบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม

ภายใน และคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร จำนวน 2 ครั้ง คือ 
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  - รอบ 6 เดือน (ณ 31 มีนาคม 2569) เพ่ือดูความกาวหนาการดำเนินงาน กิจกรรมควบคุมที่กำหนดไว

ไดดำเนินงานตามแผนที่กำหนดหรือไม และวิเคราะหแนวโนมวากิจกรรมควบคุมที่กำหนดไวมีเพียงพอหรือไม 

หากไมเพียงพอ สามารถกำหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมได  

  - รอบ 12 เดือน (ณ 30 กันยายน 2569) เมื่อสิ้นสุดตามแผน ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง นำผล

การดำเนินงานที่ไดมาวิเคราะห เปรียบเทียบกับตัวชี้วัด/เปาหมายในแตละประเด็นความเสี ่ยง สามารถ

ดำเนินงานไดตามเปาหมายหรือไม  และประเมินความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยงอยูในระดับใด หลังจากมีการ

ดำเนินงานกิจกรรมควบคุมทั้งหมดแลว เพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ 

และหากผลการดำเนินงานพบวา มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูในปงบประมาณ 2569 ทางคณะนำความเสี่ยงที่มีอยู

นำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตอไป 

สำหรับการวิเคราะหและประเมินเหตุการณ ในสวนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ไดแก (3) การระบุเหตุการณ

เสี ่ยง (Risk Event Identification) (4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (5) การตอบสนอง

ความเส่ียง (Risk Response) และ (6) กำหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ไดมีการวิเคราะห

และประเมินเหตุการณที่สำคัญจำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ประเภทความเส่ียงที่ 1  : ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) สวนงานและผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1. :  บทความวิจัยที่ตีพิมพมีนอย   คณบดี/ผช.คณบดี อ.ดร.ขนิษฐา 

คณะกรรมการวิจัย 

ตัวบงช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : จำนวนอาจารยที่มีผลงานบทความวิจัยที่ตีพิมพตามเกณฑของสภาการพยาบาล รอยละ 50 

KRI 2 : จำนวนอาจารยที่มีผลงานบทความวิจัยที่ตีพิมพในระดับ TCI1 ไมนอยกวารอยละ 50 

 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเส่ียงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ภาระงานของอาจารยมีจำนวนมาก สวนใหญมีภาระงานสอนภาคปฏิบัติในสถานบริการ

สุขภาพมากไมนอยกวา 400 ชม./คน/ป จึงทำใหไมมีเวลามาทำวิจัย 

2. อาจารยสวนใหญเขามาบรรจุใหม จึงมีประสบการณในการเขียนบทความวิจัยนอย 

 

 

 1. คาธรรมเนียมการตีพิมพผลงานมีคาใชจายสูง  

ผลกระทบความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย 

1. การเขาสูตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามกำหนดเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

2. ไมผานเกณฑการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล 
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เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 

(สูงมาก) 

ไมมีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ. 

 เสี่ยงตอสถาบันไมไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

 ไมไดคะแนนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำ

ท้ังหมด ตามเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุง

ครรภพ.ศ. 2566 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

4 

(สูง) 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ. จำนวน 7 บทความวิจัย 

 เสี่ยงตอสถาบันไมไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

 คะแนนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำทั้งหมด 

ตามเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภ พ.ศ. 

2563 อยางนอย 15 คะแนน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

3 

(ปานกลาง) 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ. จำนวน 8 บทความวิจัย 

 คะแนนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำทั้งหมด 

ตามเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภพ.ศ. 

2563 อยางนอย 15 คะแนน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

2 

(นอย) 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ. จำนวน 9 บทความวิจัย 

 เสี่ยงตอสถาบันไมไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

 คะแนนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำทั้งหมด 

ตามเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภพ.ศ. 

2563 อยางนอย 20 คะแนน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 

1 

(นอยมาก) 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ 

กพอ. จำนวน 10 บทความวิจัย 

 เสี่ยงตอสถาบันไมไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

 คะแนนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำทั้งหมด 

ตามเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภพ.ศ. 

2563 ไดจำนวน 25 คะแนน (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

จำนวนอาจารยที่มีผลงานบทความวิจัยที่ตีพิมพตามเกณฑของสภาการพยาบาล และตีพิมพในไมนอยกวาระดับ TCI 1  ไมนอยกวารอยละ 50 ของจำนวนอาจารยทั้งหมด 

 

 

  

ประเมินระดับความเส่ียง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเส่ียง 

4 5 20 สูงมาก 3 3 9 ต่ำ 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ 

จัดกิจกรรมใหอาจารใหมนำเสนอโครงรางวิจัยตอ

คณะกรรมการกลั่นกรองโครงรางวิจัย เพ่ือใหไดโครง

รางวิจัยท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับยุทธศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร 

1. สนับสนุนใหอาจารยขอทุนนักวิจัยรุนใหม สำหรับอาจารยใหม 

 

ผช.คณบดี อ.ดร.ขนิษฐา วิศิษฏเจริญ และ 

คณะกรรมการวิจัยฯ 

 

ติดตามการดำเนินงานวิจัยในท่ีประชุมบุคลากรทุก

เดือน  

2. กำหนดใหอาจารยที่ไดรับทุนนักวิจัยรุนใหม จะตองตีพิมพ

ผลงานวิจัยในระดับไมนอยกวา TCI 1 

คณาจารยที่ไดรับทุนนักวิจัยรุนใหม จากสำนักวิจัยฯ 

จัดประชุมเชิงสัมมนา เพื่อใหอาจารยใหมไดพัฒนา

โครงรางรวมกับวิทยากร 

3. จัดโครงการใหทุนอุดหนุนวิจัยบุคลากร 

 

ผช.คณบดี อ.ดร.ขนิษฐา วิศิษฏเจริญ และ 

คณะกรรมการวิจัยฯ 
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ประเด็นความเส่ียงที่ 1. : ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk): บทความวิจัยตีพิมพมีนอย 

 การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

  มหาวิทยาลัยแมโจ กำหนดเปาหมายผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร ตามเกณฑ กพอ. รอยละ 40 โดยคณะพยาบาลศาสตร รับเกณฑการประเมินมาที่

รอยละ 20 (เทากับ 3 คะแนน) สอดคลองกับสภาการพยาบาล ที่ไดกำหนดหลักเกณฑการพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลและผดุงครรภพ.ศ. 2563 ตามมาตรฐานที่ 7 

ดานงานวิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตัวชี้วัดที่ 18 ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรตออาจารยประจำทั้งหมด (25 คะแนน) โดยคำนวณจากจำนวน

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรโดยอาจารยในสถาบันการศึกษาอยางนอย รอยละ 30 ตามเกณฑของสำนักงานปลัดกระทรวงการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สาย

วิทยาศาสตรสุขภาพ เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง ใชบัญญัติไตรยางศเทียบโดยกำหนดผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร ที่คำนวณจากระดับคุณภาพงานวิจัย รอยละ 30 เทากับ 25 คะแนน 

โดยกำหนดคาน้ำหนักดังนี้  

คาน้ำหนัก 0.60 - บทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2  

คาน้ำหนัก 0.80 - บทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 หรือ ฐานขอมูลวารสารนานาชาติท่ี สกอว. ยังไมรับรอง  

คาน้ำหนัก 1.00 - บทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏใน ฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง วิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือผลงานวิจัยที่หนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจางใหดำเนินการ 

ปจจุบัน ในป พ.ศ.2568 คณะพยาบาลศาสตร มีงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวาสารระดับประเทศ 5 ผลงานตีพิมพเทานั้น ซึ ่งมีความเสี่ยงตอการไมไดรับรอง

สถาบันการศึกษา 

 

ขอมูลอางอิง :  

(1) คูมือการรับรองสถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ ฉบับปรับปรุง 2563 
(2) ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2564 

(3) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัแมโจ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุงและแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลยัแมโจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเภทความเส่ียงที่ 2  : ดานการเงิน (Financial Risk) สวนงานและผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2. :  รายไดไมเพียงพอกับการจางพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ตำแหนงอาจารย  คณบดี 

 

ตัวบงช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : จำนวนเงินเพียงพอสำหรับการจางพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ตำแหนงอาจารย 

 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเส่ียงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

อัตราคาจางอาจารย มีจำนวนเงินที่สูง และมีการจายคาตอบแทนฯนอกเหนือจากเงินเดือน  1. จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากมีจำนวนอาจารยไมเปนไป

ตามเกณฑของสภาการพยาบาล 

2. ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณจากเงินแผนดินในการจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยตำแหนงอาจารย 

 

ผลกระทบความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย/คณะ 

1. จำนวนนักศึกษาใหมที่จะรับไมเปนไปตามแผน 

2. อาจจะตองหยุดรับนักศึกษา จนกวาจะหาอาจารยไดครบอัตราสวน 1 : 8 ตามที่สภาการพยาบาลกำหนด 
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เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5-(สูงมาก) มีเงินสำหรับจางอาจารยโดยใชเงินรายได จำนวน 2 อัตรา  หยุดรับนักศึกษา 

4-(สูง) มีเงินสำหรับจางอาจารยโดยใชเงินรายได จำนวน 3 อัตรา  มีเงินไมเพียงพอตอการบริหารจัดการคณะ 

3-(ปานกลาง) มีเงินสำหรับจางอาจารยโดยใชเงินรายได จำนวน 4 อัตรา  รับนักศึกษาใหมไดเพียง 32 คน 

2-(นอย) มีเงินสำหรับจางอาจารยโดยใชเงินรายได จำนวน 5 อัตรา  รับนักศึกษาใหมไดเพียง 40 คน 

1-(นอยมาก) มีเงินสำหรับจางอาจารยโดยใชเงินรายได จำนวน 6 อัตรา  รับนักศึกษาใหมไดเพียง 48 คน 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

จำนวนเงินรายรับจริงเทากับหรือมากกวารายจายจริงของคณะ 
 

ประเมินระดับความเส่ียง 
  

 

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเส่ียง 

5 4 20 สูงมาก 2 3 6 ปานกลาง 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ 

1. มีแผนการจัดโครงการอบรมที่เก็บเงินคาลงทะเบียน 1. จัดโครงการบริการวิชาการ เพ่ือหารายไดเพิ่ม ผช.คณบดี อ.ดร.ขนิษฐา วิศิษฐเจริญ+คณะกรรมการ

วิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 2. จัดทำแผนธุรกิจคณะ คณบดี/งานคลังและพัสดุ/งานนโยบาย แผนฯ 

 

ประเด็นความเส่ียงที่ 2. : รายไดไมเพียงพอกับการจางพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ตำแหนงอาจารย 

 

การไดมาซ่ึงประเด็นความเส่ียง :    

ตามเกณฑสภาการพยาบาลใน 4 ปแรก จำนวนการรับนักศึกษาเขาเรียนแตละป จะคิดจาก อาจารย 1 คน ตอ นักศึกษา 8 คน  ดังนั้นหากจะรับนักศึกษา 40 คน จะตองมี

อาจารยไมนอยกวา 5 คน ในแตละป  ดังนั้น ทางคณะฯจึงขอกรอบอัตราวางไมมีเงิน เพื่อขอจางอาจารยโดยใชเงินรายไดไปพลางกอน เพ่ือที่ทางคณะจะสามารถรับนักศึกษาไดตาม

เปาหมาย นอกจากนี้การประกาศรับสมัครอาจารยในแตละครั้ง มีผูสนใจมาสมัครนอย หรือบางรอบไมมีผูมาสมัคร เนื่องจากเปนสาขาขาดแคลน อีกทั้งสถาบันการศึกษาอื่นไดมีการ

ประกาศรับสมัครอาจารยพยาบาลเปนจำนวนมากเชนกัน ทำใหมีการแขงขันกันสูง และมีบางสถาบันการศึกษาใหอัตราคาตอบแทนสูงกวามหาวิทยาลัยแมโจ 

ขอมูลอางอิง :  

(4) ขอมูลรายรับ-รายจายจริง ในระบบ e-fin ตั้งแตปงบประมาณ 2565-2567 

(5) มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแมโจ ครั้งที่ 14/2567 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 

 

 

ประเภทความเส่ียงที่ 3  : ดานการดำเนินงาน (Operational Risk) สวนงานและผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3. : ขาดแคลนอาจารยผูสอนทางการพยาบาล โดยเฉพาะในกลุมวิชาการพยาบาลมารดา ทารกและ

การผดุงครรภ และกลุมวิชากาพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 

 หลัก : คณบดี/ประธานหลักสูตร 

ตัวบงช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 



 [ 22 ] 
 

 
 

KRI 1 : จำนวนผูมาสมัครเปนอาจารยที่เพียงพอตอความตองการและการลาออกของอาจารย  

 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเส่ียงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. อาจารยพยาบาลลาออกกลางคัน  1. จำนวนนักศึกษาใหม ระดับปริญญาตรี ไมเปนไปตามเปาหมาย หรือไมเปนไป

ตามแผน 

2. มีสถาบันใหม เปดเปนจำนวนมาก และเปดรับอาจารย เปนจำนวนมาก 

3. สถาบันอ่ืนเสนอคาตอบแทนท่ีสูงกวาทางมหาวิทยาลัยกำหนด  อาจารยท่ีมา

สมัคร เสนอขอคาตอบแทนท่ีสูงกวาทางมหาวิทยาลัยกำหนด 

4. มีอาจารยพยาบาล ที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามมหาวิทยาลัยกำหนด เชน

จบปริญญาโทดานการพยาบาลและมีประสบการณการสอน มีงานวิจัยตีพิมพ มี

จำนวนนอยมาก 

 

ผลกระทบความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย 

1. เงินรายไดไมเปนไปตามเปา 

2. อาจตองหยุดรับนักศึกษา จนกวาจะหาอาจารยไดครบอัฅราสวน 1:8 ตามที่ สภาการพยาบาลกำหนด 
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เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 

(สูงมาก) 

รับนักศึกษาใหมไดเพียง 8 คน หยุดรับนักศึกษาและเสียชื่อเสียงคณะ 

4 

(สูง) 

รับนักศึกษาใหมไดเพียง 16 คน เงินรายไดไมเพียงพอตอการดำเนินงานของคณะ 

3 

(ปานกลาง) 

รับนักศึกษาใหมไดเพียง 24 คน ไมสามารถชำระคืนเงินยืมมหาวิทยาลัยได 

2 

(นอย) 

รับนักศึกษาใหมไดเพียง 32 คน โครงการ/กิจกรรมของคณะ อาจไมสามารถดำเนินงานไดตามแผน 

1 

(นอยมาก) 

รับนักศึกษาใหมไดเพียง 40 คน เงินรายไดไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

ผลการดำเนินงาน : จำนวนอาจารยในกลุมการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ และกลุมวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาจิตมีจำนวนลดลง 
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ประเมินระดับความเส่ียง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเส่ียง 

4 5 20 สูงมาก 2 3 6 ปานกลาง 

  

      

      

 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ 

ประชาสัมพันธการรับสมัครอาจารย 1. กำหนดคุณสมบัติตำแหนงอาจารย  คณบดี และ ประธานหลักสูตร 

 2. จัดทำมาตรการคนหาอาจารยใหมเชิงรุก คณบดี และ ประธานหลักสูตร 

 3. รับอาจารยที่มีคุณวุฒิท่ีอายุเกิน 60 ป แตไมเกิน 70 ป เขา

เปนอาจารย 

คณบดี และ ผอ.สนง.คณบดี 
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ประเด็นความเส่ียงที่ 3 ขาดแคลนอาจารยผูสอนทางการพยาบาล โดยเฉพาะในกลุมวิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ และกลุมวิชากาพยาบาลจิตเวชและ

สุขภาพจิต 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิสัยทัศน คือ การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติไดขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 โดยมีเปาประสงค คือการผลิตบัณฑิตและนักศึกษาท่ีมีสมรรนะในระดับสากล ซึ่งสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

ในระดับนานาชาติ ทั้งนี้ ในการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิต หรือหากมองในทางธุรกิจเรียกนักศึกษาไดวาเปนสินคาและแหลงรายไดหลักที่สำคัญของ

มหาวิทยาลัย ที่สามารถนำพามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศน และบรรลุตามวัตถุประสงคในพันธกิจหลักที่กำหนดไว ซึ่งในสภาวะการแขงขันในตลาดการอุดมศึกษาในยุคปจจุบัน 

มีการแขงขันที่รุนแรงในสวนแบงการตลาดของนักศึกษาใหม / อาจารยผู สอนเฉพาะดาน ในปจจุบันมีสถาบันการศึกษาพยาบาลกอตั้งใหมเปนจำนวนมากทั้งภาครัฐและเอกชน             

ซึ่งตองการบุคลากรโดยเฉพาะอาจารยพยาบาลที่มีคุณวุฒิอยางนอยตองจบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการพยาบาลและมีประสบการณดานการเรียนการสอนทางการพยาบาล        

มีผลงานวิจัยตีพิมพอยางนอย 1 เรื่องดวย ซึ่งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบดังกลาวมีนอยมาก ประกอบกับมีการแขงขันสูงในดานการจายคาตอบแทนแกอาจารยเพื่อเปนแรงจูงใจของสถาบัน

ใหมตางๆ ซึ่งใหมากกวามหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ทำใหเกิดการขาดแคลนอาจารยพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจประกาศรับสมัครอาจารย แตมีผูมาสมัครไมครบ

ตามประกาศ ทำใหตองลดจำนวนการรับนกัศึกษาลงเพื่อใหเปนไปตามขอบังคับของสภาการพยาบาลที่ตองมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมนอยกวา 1: 8 อาจกอใหเกิดความเสี่ยงในดาน

จำนวนการรับนักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยที่อาจรับไดนอยลงไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด เกิดความไมคุมคาคุมทุนตอตนทุน  

ทั้งนี้ จากสถิติและแนวโนมการรับนักศึกษาในปการศึกษา 2565 -2567 พบวา ภาพรวมจำนวนการรับนักศึกษาใหมในระดับปริญญาตรีมีแนวโนมที่ลดลงเรื่อยๆ จากจำนวนรับ 

55 คนในป 2565 ลดลงเหลือ 51คนในป 2566 และรับไดเพียง 31 คนในป 2567 

ขอมูลอางอิง :  

(1) รายงานสรุปแผน-ผลการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2565 - 2566 

(2) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง 

(3) แผนการรับนักศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2570-2574) 
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ประเภทความเส่ียงที่ 4 : ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) สวนงานและผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 :  

- การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9 (การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจาง) 

- การจัดทำระบบบัญชีของหนวยงานยังไมเปนไปตามระเบียบ/แบบฟอรม ฯลฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

 ศักดิ์นรินทร แกนกลา 

 

 

 ศกุนตลา  จินดา 

  

ตัวบงช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : ขอเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบจากกองตรวจสอบภายใน 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเส่ียงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ไดรับมอบหมายงาน อื่นๆ นอกเหนือจาก

งานในหนาที ่

2. เจาหนาที ่พัสดุ และผู ที ่เกี ่ยวของยังขาดประสบการณในการกำหนดรายละเอียด

คุณลักษณะครุภัณฑ  

3. การทำทะเบียนคุมเงินทดรองยังไมเปนไปตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

 1. มีการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ตามบริบทและ

สถานการณ ของประเทศในขณะนั้นๆ ทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดความ

สับสนในขอระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ มีการยกเลิกและแกไขเพิ่มเติม 

 

ผลกระทบความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย 

1. เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ไมเปนไปตามแผนการจัดซื้อจัดจาง กระทบตอการเรียนการสอนคุณภาพการศึกษาของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

2. ระบบบัญชีไมเปนไปตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
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เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 

(สูงมาก) 

มีขอรองเรียน  เปนขาวเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ มีการดำเนินการทางคดี ฟองรอง

คาเสียหาย  

4 

(สูง) 

การตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จากหนวยงานที่มีอำนาจ

ตรวจสอบ 

 ผิดวินัยรายแรง ถูกตัดเงินเดือน และภาคทัณฑ 

3 

(ปานกลาง) 

การดำเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด ลาชา เกิน 3 เดือน  การจัดซื้อจัดจางลาชาไมเปนไปตามแผน 

2 

(นอย) 

การดำเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด ลาชา เกิน 2 เดือน  ขาดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานในตำแหนงนักวิชาการพัสดุ 

1 

(นอยมาก) 

การดำเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด ลาชา เกิน 1 เดือน  ขาดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานในตำแหนงนักวิชาการพัสดุนอยลง 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

1. ไมมีขอรองเรียน 

2. ไมมีการกระทำผิดทางวินัย 

3. ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลาชาไมเกิน 1 เดือน 

   

ประเมินระดับความเส่ียง   

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเส่ียง 

3  3   9 ปานกลาง 1 1 1   ต่ำ 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ 

1. การขอคำปรึกษา ผูมีประสบการณ 

2. ศึกษากฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 

1. ขออัตรากำลังเพ่ิมใหครบตามโครงสรางงานในสำนักงาน  

2. ขอคำแนะนำ/สอบถามกับผูมีประสบการณในการจัดซื้อจัด

จางจากหนวยงานอ่ืน 

3. จัดทำสรุปขอระเบียบเกี่ยวกับการกำหนดรายละเอียด

คุณลักษณะครุภัณฑใหเปนไปตาม มาตรา 9 แหง พรบ.จัดซื้อ

จัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. ชี้แจงวิธีการกำหนดคุณลักษณะของครุภัณฑที่ถูกระเบียบ

แกผูที่กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑรายการ

นั้น ๆ 

5. ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวของใหชัดเจนในแตละประเด็น 

6. กำหนดใหเจาหนาที่จัดทำทะเบียนคุมเงินทดรองใหเปน

ปจจุบัน และปฏิบัติตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ผูรับผิดชอบ : นายศักดิ์นรินทร แกนกลา  

                : นางสาวศกุนตลา จินดา 

สวนงานผูรับผิดชอบ : สำนักงานคณบดี คณะ

พยาบาลศาสตร 
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ประเด็นความเส่ียงที่ 4 : ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  

 

การไดมาซ่ึงประเด็นความเส่ียง : การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 9 (การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุท่ีจะทำการจัดซื้อจัดจาง) 

  คณพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ กอตั้งในป 2564 ซึ่งยังมีความจำเปนจะตองจัดซื้อครุภัณฑสำหรับการเรียนการสอนของนักศึกษาของทางคณะฯ ซึ่งการ

จะไดมาซึ่งครุภัณฑที่ตรงตามความตองการสำหรับใชในการสอนนักศึกษา ซึ่งทางคณะฯ ยังมีความจำเปนจะตองจัดซื้อจัดจางครุภัณฑทางการศึกษา และครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย ซึ่งมีราคาที่สูงตองใชวิธีประการเชิญชวนทั่วไป (วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิก e-bidding) ซึ่งการไดซึ ่งครุภัณฑที่ตรงตามความตองการนั้น จึงมีความจำเปนตองระบุ

รายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑใหชัดเจน ตรงตามความตองการของผูใชงาน ซึ่งมาตรา 8 แหง พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ความวา การ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการดังตอไปนี้  

(1) คุมคา โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจางตองมีคุณภาพลักษณะที่ตอบสอนงวัตถุประสงคในการใชงานของหนวยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุท่ีเหมาะสม

ชัดเจน 

(2) โปรงใส โดยการจัดซื้อจัดจางและกาบริหารพัสดุตองกระทำโดยเปดเผย เปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายโดยเทาเทียมกัน มี

ระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอตอการยื่นขอเสนอ มีหลักฐานการดำเนินงานชัดเจน และมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน  

(3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุลวงหนาเพื่อใหการจัดซื้อจัดจางและกาบริหารพัสดุเปนไปอยางตอเนื่องและมี

กำหนดเวลาที่เหมาะสมโดยมีการประเมินและเปดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 

(4) ตรวจสอบได โดยมีการเก็บจอมุลการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุอยางเปนระบบเพื่อประโยชนการตรวจสอบ 

 

มาตรา 9 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจาง ใหหนวยงานของรัฐคำนึงถึงคุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงคของการจัดซื้อจัดจางพัสดุนั้น และหามมีให

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เวนแตพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจางตามวัตถุประสงคนั้นมียี่หอเดียวหรือ

จะตองใชอะไหลของยี่หอใด ก็ใหระบุยี่หอน้ันได 
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  ซึ่งปจจุบัน คณะพยาบาลศาสตร ยังมีบุคลากรที่ยังไมเพียงพอ มีภาระงานที่ไดรับมอบหมายมากมาย ทำใหอาจจะไมมีเวลาในการตรวจ วิเคราะหรายละเอียดของ

คุณลักษณะยังไมครอบคลุม หรืออาจจะใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง รวมถึงการจัดทำเอกสาร/ระบบ ของสวนงาน ยังไมเปนไปตามระเบียบ/แบบฟอรม ฯลฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

ขอมูลอางอิง :  

(6) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(7) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

(8) เอกสารการแจงผลการดำเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ ลงวันที่ 6 มกราคม 2569  
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แผนบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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