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ความเส่ียงดาน

นโยบายและกลยุทธ

การไมบรรลุเปาหมายนโยบายการเสริมสรางและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

5 4 20 สูงมาก 4 4 16 สูง 1. การจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเงื่อนไข

หลักเกณฑตาง ๆ ในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการใหกับบุคลากรสายวิชาการ

2. การปรบัปรุงนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว     3.

 จัดกิจกรรม “Coaching” พ่ีเลี้ยงนักวิจัยเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ

1. คณะมีการดําเนินงานปรับปรงุการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ

พัฒนาตนเองสําหรับบุคลากรสายวชิาการเพ่ือใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน 2. คณะไดจัดทําเอกสารเผยแพรขอมูล

เกี่ยวกับการขอกําหนดตําแหนงวิชาการใหกับบุคลากร รวมทั้งได

เชิญหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับบุคลากรของคณะดานการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

O รอยละของบุคลากรที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ

รอยละ 25 - คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ

กล่ันกรองภาระงาน

ความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน

การดําเนินงานดานงานการรักษาความปลอดภยัในองคกร 3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 1. วางแผนการดูแลรักษาความปลอดภยัในหนวยงานตาม

ขอกําหนดของสํานักงานสีเขียวและสถานการณตาง ๆ ที่

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

2. จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจและซกัซอมในกรณี

เกิดเหตุการณไมคาดคิดตาง  ๆ

คณะมีการดําเนินงานตามเกณฑสํานักงานสีเขียวดานกายภาพและ

อยูระหวางการจัดทําโครงการซักซอมกรณีการเกิดเพลิงไหม

O จํานวนกิจกรรมดานการสรางความ

ปลอดภยัตอชีวิตและทรัพยสินของคณะ

2 คร้ัง / ป - ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ความเส่ียงดาน

การเงิน

การไมบรรลุเปาหมายดานจํานวนงบประมาณบริการ

วิชาการ

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง 1. กําหนดแนวทางในการพัฒนากลยุทธดานการเพ่ิม

โอกาสในการขอทุนหรืองบโครงการบริการวิชาการจาก

แหลงทุนภายนอก

2. กําหนดแนวทางดานงบประมาณบริการวชิาการจากเงิน

รายไดของคณะเพ่ือใหสามารถตอยอดงานบริการวชิาการ

ในการขอทุนจากแหลงทุนภายนอกไดเพ่ิมขึ้น

1. คณะมีการกําหนดแนวทางการของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาขอเสนอโครงการสําหรับแหลงทุนภายนอกในลักษณะ

งบประมาณตั้งตน (Seed Money) กํากับดูแลการดําเนินงานโดย

คณะกรรมการวิจัยและบริการวชิาการ

O จํานวนงบประมาณบริการวชิาการ 900,000 

บาท/ป

- คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ

ความเส่ียงดาน

การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ

การดําเนินงานโครงการตามพันธกิจไมเปนไปตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวของ

2 5 10 สูง 2 5 10 สูง 1. พัฒนา ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดทําขอเสนอโครงการ

ตามพันธกิจของคณะที่ชวยใหการดําเนินงานและการใช

จายงบประมาณโครงการมีประสิทธิภาพบนฐานการ

ประหยัดสุดประโยชนสูงสุด

2. กํากับติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน หรือ การ

รายงานความกาวหนาของการดําเนินการใหเปนไปตาม

แนวทางที่กําหนด

1. คณะแตงตั้งคณะกรรมการกล่ันกรองขอเสนอโครงการ ฯ เพ่ือ

กํากับดูแลขอเสนอโครงการที่มีการเบิกจายงบประมาณของคณะให

เปนไปตามนโยบายคณะ รวมทั้งทําหนาที่ในการกํากับติดตามการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด

O รอยละของจํานวนโครงการที่มีการ

ดําเนินการไมเปนไปตามกฎ ระเบียบที่

เกี่ยวของ

รอยละ 5 - คณบดีคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ความเส่ียงดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

การเขาถึงหรอืใชประโยชนจากขอมูลในระบบสารสนเทศ

ของคณะโดยไมไดรับอนุญาต

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 1. รวบรวมระบบสารสนเทศที่คณะเขาถึงเพ่ือใหสามารถ

ประเมินความปลอดภยัในการใชงานหรือหาความเสี่ยงที่

จะถูกละเมิดโดยบุคคลภายนอก

1. คณะมีการตรวจสอบการเขาถึงระบบสารสนเทศตาง ๆ ซ่ึงสวน

ใหญแลวเปนระบบกลางที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี คณะ

ไดใหกําชับใหบุคลากรระมัดระวังเร่ืองการเขาถึงและการเผยแพร

ขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานใหมีประสิทธภิาพแลปลอดภัย

O จํานวนคร้ังของการรองเรียนเร่ืองการ

เขาถึงหรือใชประโยชนจากขอมูลใน

ระบบสารสนเทศของคณะโดยไมไดรับ

อนุญาต

1 คร้ัง - คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ความเส่ียงดาน

ความนาเชื่อถือ

ขององคกร

การส่ือสารขอมูลสําคัญขององคกรตอสาธารณชน 3 5 15 สูง 3 5 15 สูง 1. กําหนดข้ันตอนการเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของ

คณะ

2. ศึกษาแนวทาง หรือ วิธกีารดานการสื่อสารองคกรให

เปนไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวของ

1. คณะมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตาง ๆ ของคณะในระบบสารสนเทศออนไลน เชน 

Facebook Page หรอื เวบไซต เปนตน

O การประเมินผลความพึงพอใจตอการ

ใชงานเวบไซต หรือ การรับขอมูล

ขาวสารจากสื่อออนไลนของคณะ

3.5 คะแนน - คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

.
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รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70

ประเภทความเสี่ยง
ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผูรับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดาํเนินกิจกรรม) ตัวบงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
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รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2569

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
12

กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

12 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 6 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

6 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  เปาหมาย % ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70 0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

มีผลการดําเนินงานดังนี้

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

***หมายเหต*ุ**
....................................................................

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

0.00

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการดําเนินงานดังนี้

0.00

100.00

0.00

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน

100.00

0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

0.001.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน
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