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ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์
(Strategic Risk)  

s1 งบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้
เป็นไปตามเป้าหมาย

5 5 25 สูงมาก 5 5 25 สูงมาก  จัดท าแผนบริหารงบวิจัยรายไตรมาสและติดตามผลอย่าง
สม  าเสมอ

มีการติดตามรายงานผลงบประมาณวิจัย ต่อที ประชุม
คณะกรรมการวิจัย

√   จ านวนโครงการวิจัยที ได้รับทุน
ภายนอกลดลง

3 ล้าน 13.97ล้าน รองคณบดีฯ ฝ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์
งานวิจัย

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) F1 การปฏิบัติตามระเบียบการเงินการคลัง ให้มีความถูกต้อง
และโปร่งใส

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง จัดอบรมระเบียบการเงินการคลังและแนวปฏิบัติที ถูกต้อง
เป็นประจ า

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดโครงการเกี ยวกับงานคลังและพัสดุ O บุคลากรไม่เข้าใจระเบียบการเงินที 
ปรับปรุงใหม่

1 คร้ัง 0 คร้ัง คณบดี
งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  
(Operational Risk)

O1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายในบางหลักสูตร 5 1 5 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบโจทย์อาชีพ อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรปีการศึกษา 2570 O  - อัตราการลาออกหรือคงอยู่ของ
นักศึกษาต  า
- หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน

385 คน รองคณบดีฯ ฝ่าย
วิชาการ
งานบริการการศึกษาฯ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)

C1 การควบคุมระยะเวลาตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารสัญญาที โปร่งใส

2 2 4 ต่ า 1 1 1 ต่ า จัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้างล่วงหน้าและติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะ

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้าง O การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้ากว่าแผน 1 คร้ัง 0 คร้ัง คณบดี
งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology Risk)

D1 ความมั งคงปลอดภัยชองระบบข้อมูล 1 4 4 ปานกลาง 2 2 4 ต่ า  - ส ารองข้อมูล (Backup) และทดสอบการกู้คืนข้อมูลเป็น
ประจ า
- ติดต้ังและปรับปรุงระบบป้องกัน เช่น Firewall, 
Antivirus, Access Control

 - ด าเนินการส ารองข้อมูล (Backup) และทดสอบการกู้คืนข้อมูล
เป็นประจ า
- มีการติดต้ังและปรับปรุงระบบป้องกัน เช่น Firewall, Antivirus,
 Access Control

√   พบเหตุการณ์ข้อมูลรั วไหลหรือการ
โจมตีทางไซเบอร์

0 คร้ัง 0 คร้ัง รองคณบดีฯ ฝ่า
กิจการนักศึกาและ
กิจการพิเศษ
หน่วยสารสนเทศ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 6 กิจกรรม

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 5 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
80.00
20.00

50.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน
50.00

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

50.001.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

80.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

วันท่ี...................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.ยุวลี อันพาพรม)

***หมายเหตุ***
....................................................................

ต าแหน่ง  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

รหัสความเส่ียง

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรมประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

แผนบริหารความเสี ยง คณะวิทยาศาสตร์ ปี 2569/ผล  มจ-ส-02


