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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
ความเส่ียงด้านนโยบายและ
กลยุทธ์
(Strategic Risk)  

s1 จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำม
แผนกำรรับนักศึกษำ

4 3 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง กิจกรรมประชำสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุกและระบบ
ออนไลน์  ในทุกช่องทำง เพ่ือ
เพ่ิมควำมหลำกหลำยในกำร
เข้ำถึงข้อมูลของกลุ่มเป้ำหมำย
และด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง

มีกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรในสถำนศึกษำต่ำงๆ 
- งำนประชุมวิชำกำร เกษตรแม่โจ้ x อพ.สธ.  (10 พ.ย.
 68)
-  โรงเรียนแม่ริมวิทยำคม (12 ม.ค. 69)
-  โรงเรียนสันก ำแพง (20 ม.ค. 69)
-  โรงเรียนนวมินทรำชูทิศ พำยัพ (26 ก.พ. 69)
-  ร่วมกับ บ.นิว จีเนียส กรุ๊ป จ ำกัด จัดกิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรคิดเชิงนวัตกรรมให้นักเรียน ม.ปลำย 
(11 มี.ค. 69)

√   จ ำนวนนักศึกษำ
ใหม่ในปีกำรศึกษำ
 2569

221 99 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำร
กำรศึกษำฯ

s2 หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนไม่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 1. โครงกำรพัฒนำทักษะ
นักศึกษำทำงด้ำน Hard skill 
และ Soft skill
(กลุ่มเป้ำหมำย : นักศึกษำช้ัน
ปีท่ี 3 และ 4)
2. โครงกำรพัฒนำทักษะ
ทำงด้ำนภำษำอังกฤษ

กิจกรรมท่ีด ำเนินกำร
- กิจกรรม EN-Agro Sports 2025
- กิจกรรมค่ำยอำสำ
- กิจกรรมเทคโนโลยีหลังกำรเก็บเก่ียวกีฬำสัมพันธ์
- กำรแข่งขัน 20th TSAE Auto challenge 2026 
student formula
- งำน Food Engineering Capstone Project 
Exhibition 2026
- โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ เสริมทักษะกำร
ประมวลผลภำพและปัญญำประดิษฐ์
- โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษเพ่ือเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับกำรสมัครงำน สำขำวิชำเทคโนโลยีหลัง
กำรเก็บเก่ียว

√

√   

ควำมพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
83.84

รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ
ฯ/หลักสูตร/
งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

รหัสความ
เส่ียง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

69-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน 31-3-69/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)
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มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

รหัสความ
เส่ียง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

s3 บัณฑิตบำงส่วนยังไม่สำมำรถหำ
งำนได้ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด

3 3 9 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 1. เพ่ิมเติมแนวทำงกำรติดตำม
กำรกรอกข้อมูลภำวะกำรมี
งำนท ำของบัณฑิต
2. โครงกำรพัฒนำทักษะ
นักศึกษำทำงด้ำน Hard skill 
และ Soft skill

- มีกำรติดตำมให้บัณฑิตกรอกข้อมูลเพ่ิมเติมในช่วง
งำนพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตร และกำรติดตำมแบบ
รำยบุคคล
'กิจกรรมพัฒนำทักษะท่ีด ำเนินกำร
- กิจกรรม EN-Agro Sports 2025
- กิจกรรมค่ำยอำสำ
- กิจกรรมเทคโนโลยีหลังกำรเก็บเก่ียวกีฬำสัมพันธ์
- กำรแข่งขัน 20th TSAE Auto challenge 2026 
student formula
- งำน Food Engineering Capstone Project 
Exhibition 2026
- โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ เสริมทักษะกำร
ประมวลผลภำพและปัญญำประดิษฐ์
- โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษเพ่ือเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับกำรสมัครงำน สำขำวิชำเทคโนโลยีหลัง
กำรเก็บเก่ียว

√

√   

ร้อยละของบัณฑิต
ท่ีได้งำนท ำหรือ
ประกอบอำชีพ
อิสระ

ร้อยละ 78 ร้อยละ 
84.25

รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ
ฯ/หลักสูตร/
งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ

69-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน 31-3-69/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)
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มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

รหัสความ
เส่ียง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ความเส่ียงด้านการเงิน F1 คณะฯ มีจ ำนวนเงินวิจัยไม่ได้ตำม
เป้ำหมำย

4 4 16 สูง 4 4 16 สูง โครงกำรนักวิจัยพบแหล่งทุน
ภำยนอกแบบมุ่งเป้ำ

จะมีกำรจัดโครงกำรในเดือนมิถุนำยน  2569 O จ ำนวนเงินวิจัย
ด้ำนวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยี

8 ล้ำนบำท 6.10 ล้ำน
บำท

รองคณบดีฝ่ำย
วิจัยฯ/งำน
บริกำรวิชำกำร
และวิจัย

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน O1 นักศึกษำไม่ส ำเร็จกำรศึกษำตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง กำรสร้ำงระบบติดตำม
นักศึกษำให้ส ำเร็จกำรศึกษำ
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
โดยกำรก ำหนดประเด็นกำร
ติดตำมนักศึกษำส ำเร็จ
กำรศึกษำไม่เป็นไปตำมก ำหนด
เป็นวำระสืบเน่ืองในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรวิชำกำร
ของคณะฯ

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรติดตำมนักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำ
 (นักศึกษำรหัส 65) 

O ร้อยละของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
ภำยในระยะเวลำ
ของหลักสูตร

ร้อยละ 82 N/A รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำร
กำรศึกษำฯ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

C1 กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะใน
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงครุภัณฑ์ (TOR) 
และก ำหนดคุณสมบัติของผู้ย่ืน
ประกวดรำคำให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
รัดกุม และเป็นไปตำมระเบียบ

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง 1. งำนคลังและพัสดุจัดท ำ 
Form ก ำหนด TOR
2. บุคลำกรงำนคลังและพัสดุ
เข้ำรับกำรฝึกอบรม เพ่ิมพูน
ควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และจัดท ำคู่มือ/
ข้ันตอนในกำรปฏิบัติงำน 
3. จัด KM กฎระเบียบกำรเงิน
และพัสดุ

1. คณะฯ จัด KM  หัวข้อ “กำรจัดท ำงบประมำณและ
กำรคิดภำระงำนสำยสนับสนุนวิชำกำร” เม่ือวันท่ี 19 
มีนำคม  2569
2. งำนคลังและพัสดุ อยู่ระหว่ำงจัดท ำ Form ก ำหนด 
TOR
3. บุคลำกรงำนคลังและพัสดุจะเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดท ำ
คู่มือ/ข้ันตอนในกำรปฏิบัติงำน  

O

O

√

จ ำนวนกำรย่ืน
อุทธรณ์ของผู้เข้ำ
ย่ืนประกวดรำคำ

ไม่เกินร้อย
ละ 10 ของ

รำยกำร
ครุภัณฑ์

ร้อยละ 0

(ยังไม่มีผู้
ย่ืนอุทธรณ์)

ผอ.ส ำนักงำน
คณบดี/งำนคลัง
และพัสดุ

69-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน 31-3-69/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)



4

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ส-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

รหัสความ
เส่ียง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล D1 -

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร R1 -

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 10 กิจกรรม

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 6 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน
เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 50.00

ต าแหน่ง  คณบดีคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

....................................................................

50.00

***หมายเหตุ***

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  นาคประสม)

วันท่ี...................................................

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 60.00

60.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 40.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
50.00

69-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน 31-3-69/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)


