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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
1. ระดับมหาวิทยาลัย จากการตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) พบว่า มหาวิทยาลัย
สามารถขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมความเสีย่งท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านยุทธศาสตร์ การเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแล เทคโนโลยดีิจิทัล และชื่อเสียงองค์กร โดย
กำหนดกิจกรรมลดความเสีย่งรวม 77 กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสรจ็ 18 กิจกรรม และอยูร่ะหว่าง
ดำเนินการ 59 กิจกรรม คิดเป็นการดำเนินงานรวม 100% ของแผนงานท้ังหมด  
ผลการประเมินพบว่า ความเสี่ยงจำนวน 4 ประเด็นจาก 6 ประเด็น มีแนวโน้มลดลงหรืออยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านความมั่นคงทางการเงิน (F1) ซึ่งระดับความเสี่ยงลดลง
จากระดับสูง (16 คะแนน) เหลือระดับปานกลาง (8 คะแนน) เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังสามารถ
รักษาสภาพคล่องทางการเงินได้ดี และมีเงินกองทุนสะสม 644.13 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายที่
กำหนด  ในด้านการกำกับดูแล ความเสี ่ยงด้านการทุจริตทางการเงินและบัญชี (C1) ลดลงจาก
ระดับสูง (12 คะแนน) เหลือระดับต่ำ (4 คะแนน) โดยยังไม่พบความเสียหายทางการเงินที่เกิดขึ้น
จริง สะท้อนถึงประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การนำระบบดิจิทัลมาใช้ และการตรวจสอบเชิง
รุกของมหาวิทยาลัย  ขณะเดียวกัน ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ (D1) และความเสี่ยงด้าน
ชื่อเสียงองค์กร (R1) มีแนวโน้มดีขึ้น โดยมหาวิทยาลัยสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวัง การ
สื่อสารองค์กร และการตอบสนองต่อเหตุการณ์บนสื่อสังคมออนไลน์ได้รวดเร็วมากขึ้น แม้ยังต้อง
ติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดต่อไป  อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงสำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการ 
ได้แก่ 

1. ความเสีย่งด้านความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ (S1) ซึ่งยังอยู่ในระดับสูง โดย
ตัวช้ีวัดสำคญั เช่น จำนวนบทความตีพิมพ์ระดับนานาชาติ รายได้จากภาคอุตสาหกรรม 
และสดัส่วนนักศึกษาต่างชาติ ยังตำ่กว่าเป้าหมายที่กำหนด  

2. ความเสีย่งด้านบุคลากร (O1) ซึ่งยงัพบช่องว่างด้านสมรรถนะ (Competency Gap) และ
อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตาม IDP ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด แม้ว่ามหาวิทยาลัยได้
เริ่มพัฒนา Competency Framework, Training Roadmap และ Leadership 
Pipeline แล้วก็ตาม  

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขาได้เสนอใหผู้้รับผิดชอบกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยเร่งดำเนินมาตรการเชิงยุทธศาสตร์
สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ Dashboard กลางแบบ Real-time การสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรและรายได้รูปแบบใหม่ การขยายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ และการติดตามผล KRIs อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ภายในสิ ้นปีงบประมาณ และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
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หน่วยงาน Executive Summary 
2. มหาวิทยาลัยแม่โจ-้แพร่ 

เฉลิมพระเกียรติ 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสี่ยง จำนวน 12 ประเด็นความ
เสี่ยง โดยกำหนดกิจกรรมควบคุมรวมทั้งสิ้น 78 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า 
ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน 38 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 48.72 และอยู่ระหว่างดำเนินการ 40 
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 51.28 โดยไม่มีโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับ
ระดับความเสี่ยงได้จำนวน 6 ประเด็น จากท้ังหมด 12 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง:  การดำเนินงานอยู่ระดับ 'ปานกลางค่อนไปทางต้อง
ปรับปรุง (ยังไม่บรรลุเป้าหมาย)' เนื่องจากผลลัพธ์การลดความเสี่ยงและการดำเนินกิจกรรมทำได้
เพียงร้อยละ 48-50 (จากเป้าหมายร้อยละ 80) โดยมีจุดแข็งในด้านการรับนักศึกษาและการจดัเก็บ
เงินรายได้ แต่มีจุดอ่อนสำคัญที่ต้องเร่งรัดในด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ล่าช้า และระบบความปลอดภัย
ทางกายภาพที่ชำรุด 
สถานะสรุป: 

• ร้อยละร้อยละ 48.72 ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 38 กิจกรรม  

• ร้อยละ 51.28 : มีกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการสูงถึง 40 กิจกรรม ซึ่งโครงการส่วน
ใหญ่ (เช่น การติวภาษาอังกฤษ CEFR และการจัดทำคู่มือสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร) ยัง
อยู่ระหว่างการขับเคลื่อนและรอวัดผลในครึ่งปีหลัง 

• ไม่เพียงพอ / มีปัญหา: ภาพรวมองค์กร: ยังไม่ผ่าน KPI ทั้ง 2 ข้อที่ตั้งเป้าหมายไว้ว่าต้อง
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80, งบประมาณล่าช้า: การเบิกจ่ายงบเงินอุดหนุนบางโครงการทำได้
ต่ำมาก (เพียงร้อยละ 16) เนื ่องจากปัญหาในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง , ระบบความ
ปลอดภัย: ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ชำรุดเสียหายเกือบครึ่งหนึ่ง (เสีย 8 ตัว จาก 17 
ตัว) ถือเป็นจุดวิกฤตที่การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ 

3. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 11 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 11 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ท้ังนีย้ังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งไดเ้ลย (0 ประเด็น 
จากท้ังหมด 4 ประเด็นสำคญั) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงและเร่ง
ดำเนินการอย่างเร่งด่วน” เนื่องจากกิจกรรมทั้งหมดอยู่ระหว่างดำเนินการและยังไม่บรรลุผลลัพธ์ที่
ตั้งเป้าหมายไว ้
สถานะสรุป 

• ช่วงสำเร็จ: ยังไม่มโีครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้น 
• ช่วงดำเนินการอยู่: กิจกรรมทั้งหมด 11 กิจกรรมอยูร่ะหว่างดำเนินการ 
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• ช่วงไม่เพียงพอ/มีปัญหา ต้องเร่งดำเนินการ การบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได้ที่

ได้รับจริงน้อยกว่าประมาณการ  
- การดำเนินงานรับนักศึกษาใหม่ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
- การเพิ่มจำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และบัญชีนวัตกรรม  
- การสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลังแก่ผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อลด

ข้อผิดพลาดในการเบิกจ่าย  
4. คณะบริหารธุรกิจ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 9 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 9 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 9 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่มี
โครงการทีไ่ม่ได้ดำเนินการ ทั้งนี้ยงัไม่สามารถลดหรือยอมรับระดบัความเสี่ยงได้เลย (0 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 9 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงและเร่ง
ดำเนินการอย่างเร่งด่วน” เนื่องจากกิจกรรมทั้งหมดอยู่ระหว่างดำเนินการและยังไม่บรรลุผลลัพธ์ที่
ตั้งเป้าหมายไว ้
สถานะสรุป 

• ช่วงสำเร็จ: ยังไม่มโีครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้น 
• ช่วงดำเนินการอยู่: กิจกรรมทั้งหมด 9 กิจกรรมอยูร่ะหว่างดำเนินการ 
• ช่วงไม่เพียงพอ/มีปัญหา: ไม่สามารถลดหรือยอมรับความเสี่ยงได้แม้แต่ 1 ประเด็นจาก 9 

ประเด็น 

• ต้องเร่งดำเนินการ (อยู่ระหว่างดำเนินการ):  
- การบริหารงบประมาณ: ผลการดำเนินงานรายรับจริงยังต่ำกว่าประมาณ

การที่ตั้งไว้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและการจัดสรรงบประมาณในโครงการต่าง ๆ 

- การรับนักศึกษาใหม่: จำนวนผู้สนใจเข้าศึกษาและจำนวนนักศึกษาจริงยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา ซึ่งเป็นความเสี่ยงต่อความยั่งยืนของหลักสูตร 

- การเพิ่มผลผลิตทางวิชาการ: การขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และบัญชี
นวัตกรรม ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดความสำเร็จด้านการวิจัยของ
คณะ 

- การสร้างความเข ้าใจด้านกฎระเบียบ : พบความเสี ่ยงเร ื ่องการเบิกจ่าย
งบประมาณที่อาจเกิดข้อผิดพลาด จึงจำเป็นต้องมีการสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการ
คลังแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเร่งด่วน เพื่อลดโอกาสการเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
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5. คณะผลิตกรรมการ

เกษตร 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 5 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 20.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 กิจกรรม (ร้อยละ 80.00) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งไดเ้พียง 1 ประเด็น 
จากท้ังหมด 5 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ” 
เนื่องจากผลการดำเนินงานและการลดความเสี่ยงทำได้เพียงร้อยละ 20 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย KPI 
ที่ตั้งไว้ร้อยละ 70 อย่างมาก โดยมคีวามโดดเด่นในการแก้ปัญหาเชิงปฏิบัติการ เช่น การส่งบุคลากร
เข้าร่วมอบรมเพื่อลดข้อผิดพลาดดา้นการจัดซื้อจดัจ้าง และการลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์หลักสตูร 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงวิกฤตด้านรายได้ การเงิน และการขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางที่มีคะแนน
ความเสีย่งสูงมาก (16–20 คะแนน) ส่วนใหญ่ยังคงค้างอยู่ในข้ันตอน “วางแผน” หรือ “ตั้ง
คณะกรรมการ” 
สถานะสรุป 

• ร้อยละ 20 (ดี/ยอมรับได้): มีกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 1 กิจกรรม และสามารถลด
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 1 ประเด็น (เช่น การลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์
หลักสตูรที่โรงแรมเชียงใหมภู่คำ และการส่งบุคลากรเข้าอบรมโครงการกองคลังสัญจรเพื่อ
สร้างความเข้าใจด้านการเงินการคลัง) 

• ร้อยละ 80 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o ความเสี่ยงด้านการเงินและกฎระเบียบ: รายรับไม่เป็นไปตามแผน และการ

นำส่งเงินไมเ่ป็นไปตามระเบียบ ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการประชุมคณะกรรมการ
เพื่อวางแผนและติดตามการนำส่งรายได้จากการจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภณัฑ์ 

o ความเสี่ยงด้านบุคลากร: ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทาง ปัจจุบันยัง
อยู่ในข้ันเตรียมการจดัทำข้อมูลเพือ่เสนอขออัตรากำลัง 

 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม (ร้อยละ 42.86) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 8 กิจกรรม (ร้อยละ 57.14) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้ยังไม่สามารถลดหรือยอมรบัระดับความเสี่ยงได้เลย (0 
ประเด็น จากท้ังหมด 5 ประเด็น) 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ (อยู่
ระหว่างดำเนินการ)” และต้องบริหารจดัการอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยังไม่สามารถลดความเสี่ยงใน
เชิงประเด็นได ้
สถานะภาพรวม 

• ระดับต้องปรับปรุงและเร่งรัด: ผลการดำเนินงานยังไม่บรรลุเปา้หมาย KPI ที่ตั้งไว้ 
(กิจกรรม ≥ 80% และลดความเสีย่ง ≥ 75%) 

• ผลจริง: 
o กิจกรรมทีด่ำเนินการแล้วเสร็จเพยีง 4 กิจกรรม (28.57%) 
o กิจกรรมอยูร่ะหว่างดำเนินการ 6 กิจกรรม (42.86%) 
o กิจกรรมไมไ่ด้จดัทำ 4 กิจกรรม (28.57%) 
o ประเด็นความเสี่ยงท่ีสามารถลดลงหรืออยู่ในระดับยอมรับได้เพียง 4 ประเด็น 

(40%) จากเป้าหมาย 75% 
• ต้องเร่งดำเนินการ (อยู่ระหว่างดำเนินการ) กิจกรรมบริหารความเสี่ยงทั้ง 12 กิจกรรม 

ยังอยู่ในสถานะดำเนินการต่อเนื่อง   
o ด้านนโยบายและกลยุทธ์: การจัดกิจกรรม Coaching เพื่อพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการ  
o ด้านการดำเนินงาน: การซักซ้อมแผนรองรับกรณีเหตุเพลิงไหม้และการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว  
o ด้านการเงิน: การพัฒนาและกำกับดูแลโครงการบริการวิชาการเพื่อเพิ่มรายได้

และแหล่งทุนภายนอก  
o ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: การกลั่นกรองข้อเสนอโครงการและติดตาม

การรายงานผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
o ด้านเทคโนโลยีและความน่าเชื่อถือ: การตรวจสอบระบบสารสนเทศและการ

กำหนดขั้นตอนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารองค์กรให้มีความปลอดภัยและน่าเชื่อถือ 
7. คณะพัฒนาการ

ท่องเท่ียว 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 6 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 12 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 12 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนีย้ังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งไดเ้ลย (0 ประเด็น 
จากท้ังหมด 6 ประเด็น) 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ติดตามและเร่งดำเนินการ
ให้บรรลุผล” เนื่องจากกิจกรรมทัง้หมดอยู่ระหว่างดำเนินการและยงัไม่บรรลผุลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมาย
ไว ้
สถานะภาพรวม 

• ช่วงสำเร็จ: ยังไม่มโีครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้น 
• ช่วงดำเนินการอยู่: กิจกรรมทั้งหมด 12 กิจกรรมอยูร่ะหว่างดำเนินการ 
• ช่วงไม่เพียงพอ/มีปัญหา: ไม่สามารถลดหรือยอมรับความเสี่ยงได้แม้แต่ 1 ประเด็นจาก 6 

ประเด็น 
 

8. คณะวิทยาศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 5 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 6 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 6 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่มี
โครงการทีไ่ม่ได้ดำเนินการ ท้ังนี้ยงัไม่สามารถลดหรือยอมรับระดบัความเสี่ยงได้เลย (0 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 6 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ดี” เป็นส่วนใหญ่ 
เนื่องจากคณะสามารถบริหารจดัการลดประเด็นความเสีย่งให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัไดสู้งถึงร้อยละ 
80 ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายของแผนงาน โดยเฉพาะการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่
ดำเนินการเสร็จสิ้นเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม ความคืบหน้าในการดำเนินกิจกรรมควบคุมความ
เสี่ยงในภาพรวมทำได้เพียงร้อยละ 50 ซึ่งยังต่ำกว่าเป้าหมายที่ควรจะเป็น โดยเฉพาะกิจกรรมหลัก
ด้านกฎระเบียบและการรับนักศึกษาท่ียังคงค้างอยู่ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 80 (ดีมาก/เข้มแข็ง): 
o ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล: ดำเนินการติดตั้งและปรับปรุงระบบป้องกัน

ภัยคุกคาม (Firewall, Antivirus, Access Control) และมีการสำรองข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว 

o ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์: จัดทำแผนบริหารงบวิจัยรายไตรมาส 
และตดิตามรายงานผลงบประมาณวิจัยต่อที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ร้อยละ 50 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 
o ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน: อยู่ระหว่างปรบัปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ

ตอบโจทย์อาชีพสำหรับปีการศึกษา 2569 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: อยู่ระหว่างจัดทำแผนจดัซื้อจัดจ้าง

ล่วงหน้าเพื่อควบคุมระยะเวลาและบริหารสญัญาให้โปร่งใส 
o ความเสี่ยงด้านการเงิน: อยู่ระหวา่งดำเนินการจดัโครงการอบรมเกีย่วกับ

ระเบียบงานคลัง เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
 

9. คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 6 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 10 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม (ร้อยละ 60.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 กิจกรรม (ร้อยละ 40.00) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งได้ 3 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 6 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “เพียงพอ (ยอมรับได้)” 
โดยมีความโดดเด่นในด้านการมองปัญหาแบบองค์รวม ตั้งแต่การรบันักศึกษาไปจนถึงการมีงานทำ 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้านการเงิน (การหาทุนวิจัยภายนอก) ยังคงเป็นประเด็นที่มีความเสี่ยงตั้ง
ต้นสูงสดุของคณะ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 40 (ต่ำ): 
o ความเสี่ยงด้านหลักสูตร: ตั้งเป้าลดคะแนนความเสีย่งจาก 9 เหลือ 4 โดย

ดำเนินโครงการพัฒนาทักษะ Hard Skill / Soft Skill และทักษะ
ภาษาต่างประเทศระดับนานาชาต ิ(ARC 2026) 

o ความเสี่ยงด้านบัณฑิตมีงานล่าชา้: ตั้งเป้าลดคะแนนจาก 9 เหลือ 4 ผ่านการ
เพิ่มความเขม้ข้นในการตดิตามข้อมูลและพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

• ร้อยละ 60 (ปานกลาง): 
o ความเสี่ยงด้านการเงิน: เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก (คะแนน 16) ตั้งเป้าลด

เหลือ 9 โดยใช้มาตรการจัดโครงการนำนักวิจัยพบแหล่งทุนภายนอกแบบมุ่งเป้า 
o ความเสี่ยงด้านนโยบาย: ตั้งเป้าลดคะแนนจาก 12 เหลือ 6 โดยเนน้การ

ประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุกผ่านช่องทางออนไลน์ทุกช่องทาง 
o ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: ตั้งเป้าลดคะแนนจาก 12 เหลือ 6 

โดยการสรา้งแบบฟอร์มมาตรฐาน (Form TOR) จัดอบรมบุคลากร และจัดทำ
คู่มือการจัดการความรู้ (KM) ด้านพัสดุและการเงิน 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
10. คณะศิลปศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 6 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 6 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม (ร้อยละ 50.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 16.67) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 2 กิจกรรม (ร้อยละ 33.33) ทั้งนี้สามารถลดหรอืยอมรับระดับความเสีย่งได้
เพียง 2 ประเด็น จากท้ังหมด 6 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ” 
เนื่องจากไมส่ามารถบรรลุเป้าหมาย KPI ที่ตั้งไว้ (เป้าหมายร้อยละ 80) โดยทำไดเ้พียงร้อยละ 50 ใน
การดำเนินกิจกรรม และร้อยละ 33.33 ในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จุดแข็งสำคัญ
คือการจัดการความเสี่ยงเชิงรุกดา้นกลยุทธ์ (การรับนักศึกษาต่างชาติ) และด้านภาพลักษณ์องค์กร 
(การเตรยีมนักศึกษาก่อนออกฝึกงาน) ที่สามารถดำเนินการเสร็จสิ้นและควบคมุความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ปัญหาขาดแคลนอัตรากำลังสายสนับสนุนสง่ผลให้งานล่าช้า และเป็น
สาเหตุรากเหง้าที่ทำให้กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ ยังไม่ถูกดำเนินการ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 50 (ดี/ยอมรับได้): 
o ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์: ลดคะแนนความเสี่ยงเหลือ 0 ผ่านการทำ

สื่อวิดีโอประชาสัมพันธ์และพัฒนาเว็บไซตห์ลายภาษา 
o ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ:์ รักษาระดับความเสี่ยงไว้ที่คะแนน 4 (ระดับต่ำ) 

โดยจดัอบรมเตรยีมความพร้อมก่อนสหกิจศึกษาในหัวข้อ “GEN Z จะไปทำงาน
แล้วนะ” 

o ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามไซเบอร์: ดำเนินการสำรองข้อมูล (Backup) สัปดาห์
ละ 1 ครั้งเสร็จสิ้น 

• ร้อยละ 16.67 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 
o ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน: อยู่ระหว่างดำเนินการส่งเอกสารขออัตรากำลัง

บุคลากรสายสนับสนุนเพิ่ม 
• ร้อยละ 33.33 (ต้องเร่งดำเนินการ): 

o ความเสี่ยงด้านการเงิน: กิจกรรมการให้บริการวิชาการและจัดหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อหารายได้เพิ่ม ยังไม่ได้ดำเนินการ 

o ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วม
อบรมด้านข้อกฎหมายและระเบยีบ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
11. คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และการ
ออกแบบสิ่งแวดล้อม 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 4 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 7 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 7 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่มี
โครงการทีไ่ม่ได้ดำเนินการ ท้ังนี้รายงานว่าสามารถลดประเด็นความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้
ถึงร้อยละ 75.00 (3 จาก 4 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลางถึงต้องเร่ง
ดำเนินการ” โดยมีความสำเร็จเดน่ชัดในมิติของผลสัมฤทธ์ิเบื้องต้น เช่น การจัดทำขั้นตอนการ
ดำเนินงานของแต่ละสายงาน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 75 (ดี/ยอมรับได้): 
o คณะฯ สามารถบริหารจดัการประเด็นความเสี่ยงใหล้ดลงตามเป้าหมายได้ 3 

จาก 4 ประเด็น 
o ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม: การจดัทำขั้นตอนการดำเนินงานของแต่ละสายงาน 

และการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
• ร้อยละ 57.14 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 

o มีกิจกรรมลดความเสี่ยงจำนวน 4 กิจกรรมที่ยังอยูร่ะหว่างดำเนินการ เช่น การ
สอดแทรกภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน, การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา, การดำเนินงานดา้นระเบียบพสัดุ (การแจ้ง
เวียนสัมมนา, การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมตรวจรับพัสดุ) 

• ร้อยละ 28.57 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o มีกิจกรรมจำนวน 2 กิจกรรมที่ยัง “ไม่ได้ดำเนินการ” ได้แก่ การประชาสัมพันธ์

โครงการทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ (MJU-TEP) และการจัดหาโปรแกรม
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (เช่น Duolingo) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือเสรมิในการเรียน
การสอน 

12. คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 13 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 13 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนีส้ามารถลดหรือยอมรับระดับความเสี่ยงได้เพียง 1 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 7 ประเด็น 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ” 
เนื่องจากกิจกรรมทั้งหมดอยู่ระหวา่งดำเนินการและยังไม่บรรลเุป้าหมาย KPI ที่ตั้งไว้ร้อยละ 80 
อย่างไรก็ตาม มีความโดดเด่นในการบริหารจัดการความเข้าใจกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุที่
สามารถลดความเสี่ยงลงมาอยู่ในระดับต่ำได้ แตย่ังมีประเด็นท้าทายวิกฤตที่ต้องเร่งแก้ไข ได้แก่ 
ปัญหากลิ่นเหมน็จากฟาร์มกระทบชุมชน และ การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 14.29 (ดี/ยอมรับได้): 
o ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: สามารถควบคมุความเสีย่งเรื่อง

ความเข้าใจไม่ตรงกันในข้อบังคับดา้นพัสดุและการเงินให้อยู่ในระดับต่ำ 
(คะแนน 3) ผ่านการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม และการจัดทำระบบจดัการ
ความรู้ (KM) ภายในคณะ 

• ร้อยละ 0 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o กิจกรรมลดความเสี่ยงท้ัง 13 กิจกรรมยังคงมสีถานะ “อยู่ระหว่างดำเนินการ” 

ทำให้ประเด็นความเสี่ยงส่วนใหญ ่(ร้อยละ 85.71) ยังคงมีคะแนนความเสี่ยง
ตกค้าง (Residual Risk) สูงเกินระดับท่ียอมรบัได ้

 
13. คณะสัตวแพทยศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 5 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 6 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 6 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่มี
โครงการทีไ่ม่ได้ดำเนินการ ท้ังนี้ยงัไม่สามารถลดหรือยอมรับระดบัความเสี่ยงได้เลย (0 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 5 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ” 
เนื่องจากกิจกรรมทั้งหมดอยู่ระหวา่งดำเนินการและยังไม่สามารถลดระดับความเสี่ยงในประเด็นใด 
ๆ ลงได้ อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงส่วนใหญ่ของคณะ (4 ใน 5 ด้าน) มีคะแนนประเมินอยู่ในระดับ 
“ต่ำ” มาตั้งแต่ต้น โดยมเีพียงความท้าทายสำคญัด้านเดียวคือ จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
ที่อยู่ในระดับความเสีย่ง “สูง” 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 40 (ปานกลาง): 
o การบริหารงานวิชาการ: คณะฯ สามารถดำเนินการบรรลเุป้าหมายได้ 2 จาก 5 

ตัวช้ีวัด (KRI) แม้ว่ากิจกรรมควบคมุยังไม่เสรจ็สิ้นสมบรูณ์ ซึ่งสะท้อนว่าความ
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
เสี่ยงหลายด้านอยู่ในระดบัต่ำตั้งแต่ต้น (เช่น ไม่มีข้อร้องเรียน, ไม่มีการเบิกจ่าย
ผิดระเบียบ) 

• ร้อยละ 0 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o กิจกรรมลดความเสี่ยงท้ัง 6 กิจกรรมยังคงมีสถานะ “อยู่ระหวา่งดำเนินการ” 

ทำให้ไม่มีการประกาศความสำเร็จในกิจกรรมใดเลย 
 

14. คณะสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 13 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม (ร้อยละ 46.15) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 7 กิจกรรม (ร้อยละ 53.85) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งได้ 2 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 4 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง (อยู่ในระหว่าง
การดำเนินการ)” โดยมีความโดดเด่นในด้าน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทีส่ามารถดำเนินการ
กิจกรรมลดความเสี่ยงไดค้รบถ้วนและลดระดับความเสีย่งลงได้สำเรจ็ อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง
ด้าน กลยุทธ์ และ การดำเนินงาน ที่กิจกรรมส่วนใหญย่ังอยู่ระหวา่งดำเนินการ และคะแนนความ
เสี่ยงยังคงอยู่ในระดับสูง (16 คะแนน) 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 100 (สมบูรณ์ตามแผน): 
o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: ดำเนนิการแล้วเสร็จทั้ง 3 กิจกรรม ได้แก ่การ

จัดทำ Flowchart ขั้นตอน, การสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร, และการเผยแพร่
ขั้นตอนบนเว็บไซต์ ส่งผลให้ระดับความเสีย่งลดลงจาก 20 เหลือ 0 คะแนน 
(ระดับตำ่) 

• ร้อยละ 50 (ดี/ยอมรับได้): 
o การเงิน: จัดทำ Flowchart การเสนอของบลงทุนงบประมาณแผ่นดินเสร็จสิ้น 

แต่ขั้นตอนสำหรับงบประมาณเงินรายได้ยังอยู่ระหว่างดำเนินการ อย่างไรก็ตาม
สามารถลดระดับความเสี่ยงลงมาอยู่ท่ี 0 คะแนน (ระดับต่ำ) 

• ร้อยละ 33 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 
o การดำเนินงาน: จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณแล้วเสร็จ แต่การรายงานผล

การเบิกจ่ายและการจัดส่งข้อมูลยงัอยู่ระหว่างดำเนินการ ทำให้คะแนนความ
เสี่ยงคงเหลือยังอยู่ท่ี 16 คะแนน (ระดับสูง) 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o ภาพลักษณ์องค์กร: กิจกรรมโฮมรูมประจำปีการศึกษา 2568 ดำเนินการแล้ว

เสร็จ แต่การสอดแทรกความรู้ในรายวิชา และกิจกรรมผู้บริหารพบนกัศึกษายัง
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

• ร้อยละ 0 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o นโยบายและกลยุทธ์: กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการเข้าร่วมกิจกรรม PR กับ

มหาวิทยาลยัยังอยู่ระหว่างดำเนินการ แม้จะมีการลงพื้นที่และต้อนรบัคณะดู
งานไปแล้ว แต่คะแนนความเสี่ยงยังคงสูงที ่16 คะแนน 

 
15. คณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากร
ทางน้ำ 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 36 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 36 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนีย้ังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งไดเ้ลย (0 ประเด็น 
จากท้ังหมด 7 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยคณะฯ มี
ความตื่นตัวในการนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหา เช่น การอบรม AI ให้บุคลากร และ 
การใช้ช่องทางออนไลน์รับแจ้งซ่อม/ร้องเรียน รวมถึงการจัดการความปลอดภัยขั้นพื้นฐานได้ดี 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้านการเงิน (งบประมาณครุภณัฑ์ไม่เพียงพอ) และความเสี่ยงจากการขาด
แคลนบุคลากรจากภาวะเกษียณอายุ (Work Overload) ยังคงอยู่ในข้ันเตรียมการ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 28 (ดี/ยอมรับได้): 
o ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน: ตรวจสอบบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ดับเพลิงเรียบร้อยแล้ว มีชอ่งทางแจ้งซ่อมออนไลน์ และวางแผนซ้อม
อพยพหนีไฟในเดือนกรกฎาคม 2569 

o การปฏิบัติตามกฎระเบียบและจริยธรรม: ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม
ด้านการเงินการคลังและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีช่องทางร้องเรียนสายตรง
คณบดีหนา้เว็บไซต์คณะ 

• ร้อยละ 43 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 
o การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์: จัดกิจกรรมถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และอบรม

ทักษะ AI/ดิจิทัลแล้ว แตร่ะบบ Dashboard แจ้งเตือนยังอยูร่ะหว่างดำเนินการ 
o ยอดรับนักศึกษา ป.โท: มีการปรบัแนวทางการสอนและลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์

เชิงรุกกับกรมประมง 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o การขาดแคลนบุคลากร: ส่งเสรมิให้บุคลากรขอตำแหน่งสูงข้ึนและเข้ารับการ

อบรม แต่แผนอัตรากำลังและการถ่ายทอดความรู้ (KM) ก่อนเกษียณยังอยู่
ระหว่างดำเนินการ 

• ร้อยละ 29 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o งบประมาณครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ: กิจกรรมทั้ง 7 ด้าน เช่น การทำแผนพัฒนา

ครุภณัฑ์, การพัฒนาระบบ Smart Aquaculture, และการสร้างเครอืข่ายร่วม
ทุนกับเอกชน ยังอยู่ระหว่างดำเนนิการ 

o ผลงานวิจัยตีพิมพ์ต่ำกว่าเป้า: แม้มีการอัปเดตฐานข้อมลูผลงานแล้ว แต่
กิจกรรมเชิงรุกอื่น ๆ เชน่ การหาแหล่งทุนและการผลักดันตีพิมพ์ยังอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
16. คณะเศรษฐศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 4 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 22 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 11 กิจกรรม (ร้อยละ 50.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 9 กิจกรรม (ร้อยละ 40.91) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 2 กิจกรรม (ร้อยละ 9.09) ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสี่ยงไดเ้พียง 
1 ประเด็น จากท้ังหมด 4 ประเดน็ 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงและเร่งรัด
ดำเนินการ” เนื่องจากผลลัพธ์ท่ีทำได้จริงยังห่างจากเป้าหมาย KPI ที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะในด้านรายได้
บริการวิชาการที่ตำ่กว่าเป้าอย่างมนีัยสำคญั 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 100 (สมบูรณ์ตามแผน): 
o การจัดการครุภัณฑ์: บันทึกข้อมูลในระบบ AFSs และติดเลขทะเบียนพัสดุเป็น

ปัจจุบันท้ังหมด 
o งานวิจัยสายวิชาการ: ใช้มาตรการขยายเวลาและตดิตามเชิงรุก ทำให้นักวิจัย

ในรอบป ี2568 สามารถดำเนินงานได้ตามแผนทุกคน 
• ร้อยละ 50 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 

o การลดอัตราการลาออกของนักศกึษา: เพิ่มชอ่งทางแจ้งเตือนการเงินรายบุคคล 
แต่กิจกรรมปรับพ้ืนฐานความรู้และกองทุนกู้ยืมยังอยู่ระหว่างเตรียมการ 

o งานวิจัยสายสนับสนุน: ยังพบปญัหาทักษะการทำวิจยั (เช่น จริยธรรมการวิจัย
ในคน) อยู่ระหว่างรอจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในเดือนมิถุนายน 2569 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o การประกันคุณภาพ (EdPEx): จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อวิเคราะห์ GAP 

Analysis แล้ว แต่ยังต้องรอการขยายผลผ่านกจิกรรม KM ในไตรมาสถัดไป 
• ร้อยละ 26 (ต้องเร่งดำเนินการ): 

o รายได้บริการวิชาการ: ต่ำกว่าเป้าหมายอย่างมีนยัสำคญั ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การสร้างความร่วมมือข้ามคณะ (วศิวกรรมฯ และบริหารธุรกิจ) และเร่งจัดตั้ง
คณะกรรมการบรหิารศูนย์วจิัยฯ เพื่อขับเคลื่อนแผนเชิงพาณิชย ์

 
17. วิทยาลัยนานาชาติ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 3 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 3 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 8 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม (ร้อยละ 37.50) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 5 กิจกรรม (ร้อยละ 62.50) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งได้ 2 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 3 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “เพียงพอ (ยอมรับได้)” 
โดยมตีัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) ในภาพรวมที่ร้อยละ 76 ซึ่งถือว่าอยูใ่นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ แม้
กิจกรรมควบคุมตามแผนทำไดเ้พียงร้อยละ 37.50 (ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 70) แต่การลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทำได้ถึงร้อยละ 66.67 (ใกล้เคียงเป้าหมายร้อยละ 70) 
สถานะภาพรวม 

• สถานะ: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
• การบริหารหลักสูตร: ดำเนินการได้ตามแผน โดยมี 2 หลักสตูรปรับปรุงเสรจ็สิ้นแล้ว และ

อีก 2 หลักสูตรอยูร่ะหว่างเตรียมการและเสนอสภามหาวิทยาลัยตามรอบปี 2569–2570 
• การบริหารงานวิจัย: ระบบการแจ้งเตือนมีประสิทธิภาพ ทำให้ร้อยละ 80 ของผู้รับทุนส่ง

เล่มรายงานได้ตามกำหนด ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 20 อยู่ระหว่างเร่งรัดการเขียนรูปเลม่ฉบับ
สมบูรณ ์

• ผลการดำเนินงานรวม: อยู่ในระดบัร้อยละ 76 ถือว่าอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 

18. วิทยาลัยบริหารศาสตร์ ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 9 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 17 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 7 กิจกรรม (ร้อยละ 41.18) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 9 กิจกรรม (ร้อยละ 52.94) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 5.88) ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสี่ยงได้ 3 
ประเด็น จากท้ังหมด 9 ประเด็น 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “เพียงพอ (ยอมรับได้)” 
โดยมีความเข้มแข็งในการบริหารจดัการหลักสตูรตามวงรอบ และการรักษาวินัยทางการเงินเกี่ยวกับ
การยืมเงินทดรองราชการ รวมถึงการบริหารงานวิจัยที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยัง
พบจุดอ่อนสำคัญในกระบวนการตรวจรับพัสดุที่ล่าช้า และประสิทธิภาพในการลดความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัที่ยังไมเ่พียงพอ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 41.18 (ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนแล้วเสร็จ): 
o การบริหารการเงิน: ประสบความสำเรจ็ในการประชาสัมพันธ์กฎระเบียบการ

ยืมเงินทดรอง ส่งผลให้ไม่มีบุคลากรคงค้างเงินยืมเกินกำหนด 
o ความปลอดภัยทางไซเบอร์: แม้มีการบุกรุกระบบเงินยืมทดรอง แตส่ามารถ

แก้ไขไดภ้ายใน 1 วันตามแผน 
o ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ:์ คณะกรรมการสื่อสารองค์การตรวจสอบข้อความ

ในสื่ออย่างสม่ำเสมอ จำกัดผลกระทบเชิงลบให้อยู่ภายในมหาวิทยาลัย 
• ร้อยละ 50 (อยู่ระหว่างดำเนินการ): 

o การพัฒนาตามยุทธศาสตร์: อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลูรายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดมิติที่ 6 

o การรับนักศึกษา: อยู่ระหว่างช่วงเวลารับนักศึกษา ปีการศึกษา 2569 ทั้งระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา 

o การดำเนินงาน Green Office: ยังไม่ได้ดำเนินการตามแผน 
o การจัดสรรอัตรากำลัง: อยู่ระหว่างติดตามการจัดสรรอัตรากำลังทดแทน

อาจารย์ที่เกษียณอาย ุ
• ร้อยละ 5.88 (ไม่ได้จัดทำ): พบกิจกรรมที่ยังไม่ถูกดำเนินการ 1 กิจกรรม 

 
19. วิทยาลัยพลังงาน

ทดแทน 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 3 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 3 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 4 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 2 กิจกรรม (ร้อยละ 50.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 2 กิจกรรม (ร้อยละ 50.00) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งได้ 2 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 3 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง (ต้องเร่ง
ดำเนินการ)” เนื่องจากแม้จะมีความสำเร็จบางส่วน แต่ผลลัพธ์รวมยังต่ำกว่าเป้าหมาย KPI ที่ตั้งไว้
ร้อยละ 70 โดยมีความโดดเด่นในการจัดการความเสี่ยงด้าน นโยบายและกลยุทธ์ และ การ
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ดำเนินงาน ที่สามารถดำเนินการเสร็จสิ้นและควบคุมความเสี่ยงไดต้ามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม 
ความเสีย่งด้าน การเงิน และ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยังคงมีคะแนนความเสีย่งคงเหลือเพิม่
สูงขึ้น 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 50 (ดี/ยอมรับได้): 
o นโยบายและกลยุทธ์: จัดตั้งระบบ Career Development Center และใช้

กลไกนิเทศสหกิจศึกษาเชื่อมโยงข้อมูลกับสถานประกอบการเสร็จสิน้ ลดระดับ
ความเสีย่งลงมาอยู่ท่ี “ต่ำ” (คะแนน 4) 

o การดำเนินงาน: จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเสร็จสิ้น 
รักษาระดับความเสี่ยงไว้ท่ี “ปานกลาง” (คะแนน 9) 

• ร้อยละ 50 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o การเงิน: อยู่ระหว่างพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลแบบออนไลน์ แต่

คะแนนความเสี่ยงคงเหลือเพิ่มข้ึนเป็น “สูง” (คะแนน 16) 
o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: อยู่ระหว่างเก็บข้อมูลข้อผดิพลาดเพื่อใช้เป็น

ฐานข้อมูล แต่คะแนนความเสี่ยงคงเหลือเพิ่มข้ึนเป็น “สูง” (คะแนน 16) 
20. สำนักงานมหาวิทยาลัย ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 4 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 18 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 18 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนีย้ังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งไดเ้ลย (0 ประเด็น 
จากท้ังหมด 4 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยมีจุดแข็ง
ในงานด้านการเงินและการจดัตั้งระบบดิจิทัลทีร่วดเร็วและเป็นรูปธรรมสูง เช่น การจัดทำคู่มือและ 
Dashboard อย่างไรกต็าม กิจกรรมในด้านนโยบาย การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน และการบังคับ
ใช้กฎระเบียบส่วนใหญ่ยังอยูร่ะหวา่งดำเนินการ หรือยังไม่ถึงกำหนดเวลาตามแผน 
สถานะภาพรวม 

• 72% (สำเร็จเชิงระบบ): มีคู่มือ แผนกลยุทธ์ และโครงสรา้งระบบดิจิทัล (Dashboard) 
พร้อมใช้งานแล้ว 

• 22% (อยู่ระหว่างขับเคลื่อน/พบอุปสรรค): จัดกิจกรรมแล้ว แต่ติดปัญหาเรื่อง
พฤติกรรมคน ข้อมลูไม่ครบ หรือภาระงานประจำ 

• 6% (ล่าช้าเชิงนโยบาย): ยังไม่มปีระกาศแต่งตั้ง “ทีม Compliance Champion” อย่าง
เป็นทางการ 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
 

21. สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 4 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 4 กิจกรรม (ร้อยละ 28.57) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 9 กิจกรรม (ร้อยละ 64.29) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 7.14) ทั้งนี้ยังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งได้
เลย (0 ประเด็น จากท้ังหมด 4 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยมีความ
โดดเด่นในด้าน การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน ที่รวดเรว็และเป็นรูปธรรม อย่างไรกต็าม 
ประเด็นท้าทายสำคัญคือกิจกรรมในด้านนโยบาย การดำเนินงาน และการปฏิบัตติามกฎระเบียบที่
ยังคงอยู่ระหว่างดำเนินการ หรือยงัไม่ถึงกำหนดตามแผน 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 28.57 (ดำเนินการแล้วเสร็จ): 
o การเงิน: กองเลขานุการฯ ดำเนินการตามแผนได้ครบถ้วนและทันเวลา เช่น 

การนำเสนอแผนการใช้งบประมาณ (ต.ค. 2568), รายงานงบประมาณตามไตร
มาส (ม.ค. 2569), และการขอรับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ (ก.พ. 2569) 

• สถานะอยู่ระหว่างดำเนินการ/รอถึงกำหนดเวลา: 
o นโยบายและกลยุทธ์: การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 

โดยมีแผนจัดกจิกรรมทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการในวันท่ี 8 เม.ย. 
2569 

o การดำเนินงาน: การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงานยังไม่แล้ว
เสร็จ ปจัจุบันอยู่ระหว่างจัดทำแผนติดตามและแจ้งกำหนดการส่งรายงานการ
ประเมินตนเอง 

o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: การปอ้งกันความคลาดเคลื่อนทางกฎหมายของมติ
สภามหาวิทยาลยัยังอยู่ในข้ันศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อกฎหมาย และ
ประสานงานกับหน่วยงานต้นเรื่อง 

22. สำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 4 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 9 กิจกรรม (ร้อยละ 64.29) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 5 กิจกรรม (ร้อยละ 35.71) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้ดำเนินการ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรบัระดบัความเสีย่งได้ 3 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 4 ประเด็น 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยมี
ความก้าวหน้าโดดเด่นในด้านการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้สูงถึงร้อยละ 75 (3 
จาก 4 ประเด็น) อย่างไรก็ตาม การดำเนินกิจกรรมควบคุมยังไม่บรรลุเป้าหมาย KPI ที่ตั้งไว้ร้อยละ 
80 โดยปัจจุบันมีกิจกรรมทีด่ำเนินการแล้วเสร็จเพียงร้อยละ 50 และอีกครึ่งหน่ึงยังคงอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 76 (ดี/อยู่ในระดับยอมรับได้): 
o การพัฒนาหลักสูตร: จากเป้าหมาย 19 หลักสูตร ดำเนินการไดต้ามแผนแล้ว 

11 หลักสูตร (ผ่านสภามหาวิทยาลัย) ส่วนท่ีเหลืออยู่ระหว่างการเสนอพิจารณา
และปรับปรุง 

o ระบบสารสนเทศ CISA: ประสบความสำเร็จในการจัดประชุมช้ีแจงเกณฑ์
มาตรฐานและวิธีการบันทึกข้อมูลแก่บุคลากรและคณาจารย์กว่า 170 คน เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับหลักสตูร (สป.อว.) 

• ร้อยละ 50 (ปานกลาง/ต้องเร่งดำเนินการ): 
o การลาออกและพ้นสภาพนกัศึกษา: แม้มีข้อบังคับใหม่ปี 2569 และสื่อ

ออนไลน์ผ่าน Facebook/Line แต่ช่องทางการรับรู้ยังไม่ครอบคลุม ทำให้
นักศึกษาบางส่วนยังขาดความเข้าใจในสิทธิการย้ายสาขาหรือการเทยีบโอน 

o การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา: ยังพบปัญหานักศึกษาไม่ชำระเงินตาม
กำหนด แม้มีการผ่อนผันและสนับสนุนทุนการศึกษา (เช่น ทุนก้นกุฏ)ิ ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างเร่งผลติสื่อออนไลน์ในระบบ E-Project เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้

 
23. สำนักวิจัยและส่งเสริม

วิชาการการเกษตร 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 5 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 23 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 11 กิจกรรม (ร้อยละ 47.83) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 11 กิจกรรม (ร้อยละ 
47.83) ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 4.34) ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความ
เสี่ยงได ้3 ประเด็น จากท้ังหมด 5 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง (อยู่ระหว่าง
การปฏิรูปเชิงระบบ)” โดยมีความโดดเด่นในด้าน การจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่
สามารถดำเนินการได้เกือบครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ยังมปีระเด็นท้าทายสำคัญในด้าน นโยบายและ
กลยุทธ์ และ การเงิน ที่กิจกรรมสว่นใหญ่ยังคงอยู่ในข้ันตอนวางแผนและอยู่ระหว่างดำเนินการ 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
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หน่วยงาน Executive Summary 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 90 (ดีมาก/เข้มแข็ง): 
o เทคโนโลยีดิจิทัล (การถูกโจมตีระบบ Server): ดำเนินการแล้วเสร็จ 9 จาก 

10 กิจกรรม เช่น การจัดทำแผน BCP และซ้อมแผนรบัภัย, การจัดการ Log, 
การติดตั้งระบบป้องกันการบุกรุก (Fail2ban), การใช้ SSH Key, การติดตั้ง 
SSL Certificate และ Uptime Kuma เหลือเพียงกิจกรรมเดียวคือการสำรอง
ข้อมูล Server อัตโนมตัิที่ยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 

• ร้อยละ 66 (ดี/ยอมรับได้): 
o การปฏิบัติงาน (ผลการประเมิน SROI ต่ำ): ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 จาก 3 

กิจกรรม เช่น การแต่งตั้งผู้ทรงคณุวุฒิให้ข้อเสนอแนะ และการประชุมช้ีแจงคำ
รับรองหลักเกณฑ์การดำเนินงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขออนุมัติโครงการ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิ 

• ร้อยละ 50 (ปานกลาง/ต้องติดตาม): 
o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (ภาษมีูลค่าเพ่ิมและภาษีหัก ณ ที่จ่าย): 

ดำเนินการเสร็จ 1 จาก 2 กิจกรรม โดยประสบความสำเร็จในการนำระบบ KTB 
e-Withholding Tax มาใช้จริง แต่ยังมีอีก 1 กิจกรรมที่ยังไม่แล้วเสร็จ คือการ
กำกับติดตามผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในการอนุมัติเงินจ่ายในระบบ 

 
24. สำนักหอสมุด ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 5 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 8 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 12.50) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 7 กิจกรรม (ร้อยละ 87.50) 
โดยไม่มโีครงการทีไ่มไ่ด้จัดทำ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งไดเ้พียง 1 ประเด็น จาก
ทั้งหมด 5 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงและเฝ้า
ระวัง” โดยมีความกา้วหน้าโดดเดน่ในด้าน นโยบายและกลยุทธ์ จากการดำเนินโครงการบริหาร
จัดการและอบรมการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์จนสามารถลดระดบัความเสีย่งลงมาอยู่ในระดับต่ำ
ได้สำเรจ็ อย่างไรกต็าม ความเสี่ยงด้าน การเงิน (การรับรู้รายได้ทางบัญชีไม่สอดคล้องกับพัสดุ), 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏบิัติตามแนวทาง), และ สิ่งแวดล้อม/อาคารสถานที่ 
(ระบบกรองอากาศ HEPA และการซ่อมบำรุงอาคาร) ยังคงเป็นความเสี่ยงท่ีต้องเร่งดำเนินการเชิงรุก 
สถานะภาพรวม 

• กลุ่มที่เสี่ยงน้อยลง (ควบคุมได้สำเร็จ): 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o นโยบายและกลยุทธ์: โครงการบรหิารจัดการและอบรมการใช้สินทรพัย์ให้เกิด

ประโยชน์ ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 100% ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงมาอยู่
ที ่“ต่ำ” 

• กลุ่มที่ยังคงมีความเสี่ยง (ต้องเฝ้าระวังปานกลาง–สูง): 
o อีก 7 กิจกรรม (ร้อยละ 87.50) เช่น การรับรู้รายได้ทางบัญชีไมส่อดคล้องกับ

พัสดุ, เจ้าหนา้ที่ไม่ปฏิบัตติามแนวทาง, และการปรบัปรุงระบบกรองอากาศ 
HEPA/ซ่อมบำรุงอาคาร แม้รายงานระบุว่าระดับความเสีย่งยังคงอยู่ในเกณฑ์ที่
รับได้ (75.00%) แต่ยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
25. ฟาร์มมหาวิทยาลัย ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย

กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 25 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 17 กิจกรรม (ร้อยละ 68.00) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 กิจกรรม (ร้อยละ 16.00) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 4 กิจกรรม (ร้อยละ 16.00) ทั้งนี้สามารถลดหรอืยอมรับระดับความเสีย่งได้ 5 
ประเด็น จากท้ังหมด 7 ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ดี” โดยมคีวามโดดเด่นคือ
สามารถดำเนินการตามมาตรการลดความเสีย่งได้ถึงร้อยละ 84 (เปา้หมายร้อยละ 80) และสามารถ
ลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้คิดเป็นร้อยละ 71.43 (5 จาก 7 ประเด็น) ซึ่งบรรลุ
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ อย่างไรกต็ามยังพบความเสีย่งด้าน การเงิน และ การดำเนินงานด้านการขาย
ผลผลิต ที่คะแนนความเสี่ยงยังคงตกค้างอยู่ในระดับ “สูงมาก” 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 71.43 (ดี/ยอมรับได้): 
o การดำเนินงาน (ภัยธรรมชาติ/ไฟป่า): ลดคะแนนความเสี่ยงจาก 25 (สูงมาก) 

เหลือ 9 (ปานกลาง) ผ่านการจัดทำแนวกันไฟและร่วมมือกับชุมชน ทำให้เกิดไฟ
ไหม้เพียงร้อยละ 2.17 ของพื้นที่ 

o การดำเนินงาน (โรค/แมลง/ยานพาหนะ): ควบคุมโรคแมลงศัตรูพชืและการใช้
ยานพาหนะได้อย่างปลอดภัย ลดระดับความเสี่ยงลงมาอยู่ท่ี “ต่ำ” 

o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: บุคลากรเข้าร่วมโครงการอบรม Ethics in action 
ลดความเสีย่งด้านการทุจริตเหลือ “ต่ำ” (1 คะแนน) 

o กลยุทธ์: แม้ยอดผูเ้ข้าร่วมไม่ถึงเปา้ แต่ผลการดำเนินงานยังอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

• ร้อยละ 28.57 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o การดำเนินงาน (การขายผลผลิตมะม่วง): คะแนนความเสี่ยงคงเหลืออยู่ที่ 25 

(สูงมาก) แม้มีการขายมะม่วงกล่องล่วงหน้าทางโซเชียล แต่กิจกรรมเพิ่มมูลค่า
ด้วยการแปรรูปยังไม่สามารถทำได้ 

o การเงิน: คะแนนความเสี่ยงคงเหลอือยู่ที่ 20 (สูงมาก) รายได้จริงเพียง 0.49 
ล้านบาท (ลดลง -83.74% จากแผน) ห่างจากเป้าหมาย 2.54 ล้านบาท 

 
26. ศูนย์วิจัยและพัฒนา

เกษตรธรรมชาติ 
ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 5 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 10 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 22 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 22 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่
มีโครงการทีไ่มไ่ด้จดัทำ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสี่ยงได้ 3 ประเด็น จากท้ังหมด 10 
ประเด็น 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ปานกลาง (กิจกรรมส่วน
ใหญ่อยู่ระหว่างดำเนินการ)” โดยมีความโดดเด่นในด้าน การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน และ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่สามารถควบคุมความเสี่ยงตกค้างให้อยู่ในระดับ 
“ต่ำ” ได้ดี เช่น การบำรุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน การกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
และการป้องกันโรคในพืช/สตัว์ อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้าน การเงิน ที่รายได้ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย รวมถึงความท้าทายในการเพิ่มยอดผู้เข้าอบรมหลักสตูร และการบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีมี
ราคาผันผวน ยังคงเป็นประเด็นทีต่้องเร่งดำเนินการ 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 80–100 (ดีมาก/เข้มแข็ง): 
o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: มีการแจ้งเวียนคู่มือและกำชับให้เจ้าหนา้ที่

ปฏิบัติงานตาม SOPs อย่างเคร่งครัด 
o การบริหารเคร่ืองจักรและอุปกรณ์: ดำเนินการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance) ตามรอบการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
• ร้อยละ 50–70 (ดี/ยอมรับได้): 

o การป้องกันโรคในสัตว์และพืช: ดำเนินการตามรอบการให้คำแนะนำและพ่นยา
ป้องกันได้ตามเป้าหมายที่ 70% 

o งานวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์: ผลักดันโครงการ R&D สำเร็จ 1 โครงการ 
จากเป้าหมาย 2 โครงการ 

o การพัฒนาบุคลากร: จัดอบรมพฒันาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 
(ดำเนินการแล้ว 50%) 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
• ร้อยละ 40–55 (ปานกลาง/อยู่ระหว่างดำเนินการ): 

o การเพ่ิมจำนวนผู้เข้าอบรมหลักสตูร: มียอดผู้เข้าอบรม 872 คน ต่ำกว่า
เป้าหมาย 1,500 คน 

o การบริหารต้นทุนวัตถุดิบผันผวน: จัดซื้อวัตถุดิบสำรองได้ 1,500 ตัน จาก
เป้าหมาย 3,500 ตัน 

o เทคโนโลยีดิจิทัล: จัดเตรียมระบบสำรองและแผนรับมือกรณีระบบสารสนเทศ
ขัดข้อง 

• ร้อยละ 10–25 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o การบริหารงบประมาณ: สร้างรายได้เพยีง 2.05 ล้านบาท ห่างไกลจาก

เป้าหมาย 12 ล้านบาท 
 

27. สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
(IQS) 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 6 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 7.14) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 12 กิจกรรม (ร้อยละ 85.71) 
ขณะที ่ไม่ได้จัดทำ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 7.14) ทั้งนี้ยังไม่สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสีย่งได้
เลย (0 ประเด็น จากท้ังหมด 7 ประเด็น) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ดีร้ายสลับกัน (Mixed 
Performance)” โดยฝั่งหนึ่งมีความโดดเด่นในการสรา้งรายได้ทะลุเป้า แต่ในอีกฝั่งหนึ่งกลบัเผชิญ
ความเสีย่งทางการเงินอย่างรุนแรงจากสินค้าหลักท่ียอดขายเติบโตช้ากว่าที่คาดการณ์ไวม้าก 
สถานะภาพรวม 

• สถานะเข้มแข็ง / ทะลุเป้า: 
o รายได้ตรวจวิเคราะห:์ ทำได้ 61.32% ทะลุเป้าครึ่งป ีตลาดเติบโตดีมาก 
o รายได้เช่าห้องประชุม: ทำได้ 267.5% เกินเป้าหมายทั้งปี เป็นช่องทางรายได้

เสรมิที่โดดเด่น 
• สถานะเฝ้าระวัง / อยู่ระหว่างดำเนินการ: 

o รายได้ที่ปรึกษา (37.8%) และ รายได้เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ (39.45%) 
ค่อนข้างล่าช้า ต้องเร่งรัดในครึ่งปีหลัง 

o การเตรียมระบบ ISO 9001 และ ISO 17025: อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผน 
แต่ต้องเฝ้าระวังคอขวดในเดือน ม.ิย. 2569 

• สถานะวกิฤต / ต้องแก้ไขด่วน: 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o รายได้ขายจุลินทรีย์ MMO: ทำได้เพียง 19% ต่ำกวา่เป้าหมายอยา่งรุนแรง 

สวนทางกับกิจกรรมการตลาด 
o รายได้จัดฝึกอบรม: สถานะ 0% ยังไม่ได้เริม่ดำเนินการ 

 
28. สถาบันรับรองระบบการ

ผลิตผลิตภัณฑ์
การเกษตร (ICAP) 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 5 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 7 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน พบว่า ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม (ร้อยละ 0) และ อยู่ระหว่างดำเนินการ 7 กิจกรรม (ร้อยละ 100) โดยไม่มี
โครงการทีไ่ม่ได้จัดทำ ท้ังนี้สามารถลดหรือยอมรับระดับความเสี่ยงได้ 5 ประเด็น จากท้ังหมด 7 
ประเด็น (ร้อยละ 71.43) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “อยู่ระหว่างดำเนินการ” 
โดยแม้กิจกรรมท้ังหมดจะยังไม่แลว้เสร็จ แต่สามารถลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สำเรจ็
ถึง 5 ประเด็น ซึ่งถือว่ามีความก้าวหน้าในเชิงผลลัพธ์ อย่างไรก็ตามยังมีความเสี่ยงคงเหลือ 2 
ประเด็นที่ยังไมล่ดลงและต้องเร่งตดิตาม 
สถานะภาพรวม 

• สถานะกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: กิจกรรมทั้งหมด 7 กิจกรรมมีสถานะ “อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ” 100% ไม่มีการแล้วเสร็จหรือไมไ่ดจ้ัดทำ 

• สถานะประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ: สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้
สำเรจ็ 5 ประเด็น (71.43%) แต่ยังมีความเสีย่งท่ีไมล่ดลง 2 ประเดน็ (28.57%) 

 
29. อุทยานวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีเกษตรและ
อาหาร (MAP) 

ส่วนงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ประเภทความเสีย่ง จำนวน 7 ประเด็น โดย
กำหนดกิจกรรมควบคมุรวมทั้งสิ้น 9 กิจกรรม ผลการดำเนินงานรอบปีงบประมาณ 2568 (สิ้นสุด 
30 กันยายน 2568) พบว่า ดำเนินการแล้วเสร็จ 1 กิจกรรม (ร้อยละ 11.11) และ อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 8 กจิกรรม (ร้อยละ 88.89) โดยไม่มีโครงการทีไ่ม่ได้จดัทำ ทั้งนี้สามารถลดหรือยอมรับ
ระดับความเสี่ยงไดเ้พียง 1 ประเดน็ จากท้ังหมด 7 ประเด็น (ร้อยละ 14.29) 
ภาพรวมสถานการณ์งานบริหารความเสี่ยง: การดำเนินงานอยู่ในระดับ “ต้องเร่งดำเนินการ” 
เนื่องจากผลลัพธ์ยังห่างจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ร้อยละ 70–80) ค่อนข้างมาก โดยมีความโดดเด่นใน
ด้าน การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ที่สามารถลดระดับความเสีย่งลงมาอยู่ในระดับ “ต่ำ” ได้
สำเรจ็ อย่างไรกต็าม กิจกรรมส่วนใหญ่เกือบ 90% ยังคงค้างอยู่ในสถานะ “อยู่ระหว่างดำเนินการ” 
โดยเฉพาะวิกฤตด้านการหาแหล่งเงินทุนภายนอก และความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
สถานะภาพรวม 

• ร้อยละ 11.11 (ดี/ยอมรับได้): 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (รอบ 6 เดือน: 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (28 ส่วนงาน) 

หน่วยงาน Executive Summary 
o นโยบายและกลยุทธ์: ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามออนไลน์และสมัภาษณเ์ชิง

ลึก (In-depth Interview) เสร็จสิน้ ส่งผลให้คะแนนความเสี่ยงคงเหลือลดลงมา
อยู่ท่ี “ต่ำ” (คะแนน 2) 

• ร้อยละ 88.89 (ต้องเร่งดำเนินการ): 
o การเงิน: ปัญหาความไม่มั่นคงทางรายได้และแหล่งเงินทุนภายนอกยงัคงอยู่

ระหว่างการหาเงินงบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน 
o การดำเนินงาน: ปัญหาความล่าช้าในการปฏิบัติงานและการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย ปัจจบุันอยู่ระหว่างการจัดระบบงาน กระจายงาน ขยายช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ และสร้างฐานข้อมลูผู้เชี่ยวชาญ 

o การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: ปัญหาหน่วยงานวิสาหกิจไม่มรีะเบียบดา้นการเงิน 
และเจา้หน้าท่ีไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบเบิกจ่าย ปัจจบุันอยู่ระหว่างการเสนอ
เรื่องในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารฯ และแจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ี 

 

 


