[image: ]สรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)
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ตารางที่ 1: สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานตามการบริหารความเสี่ยง  

	สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 รอบ 6 เดือน ณ วันที่  1 ตุลาคม 2568 ถึง 31 มีนาคม 2569

	1. กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 
	77 กิจกรรม
	ผล 6 เดือน/ร้อยละ

	1.1 กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ 
	18 กิจกรรม
	

	1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 
	59 กิจกรรม
	

	1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดทำ/ยังไม่ได้ดำเนินการ 
	0 กิจกรรม
	

	2. ประเด็นความเสี่ยง 
	6 ประเด็น
	ผล 6 เดือน/ร้อยละ

	2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไว้ก่อนดำเนินกิจกรรม 
	4 ประเด็น
	

	2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินก่อนดำเนินกิจกรรม) 
	2 ประเด็น
	

	3. ตัวชี้วัด KPI ของแผนบริหารความเสี่ยง 
	เป้าหมาย
		ผล 6 เดือน/ร้อยละ

	1. ดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
	≥ 80%
	

	2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
	≥ 80%
	


ตารางที่ 2: สรุปผลการดำเนินงานตาม KRI ตัวชี้วัดความเสี่ยง

	ความเสี่ยง
	KRI 
	(RA)
	 (RT)
	ผล 6 เดือน

	S1: 
	
	
	
	

	F1: 


	
	
	
	

	O1: 
	
	
	
	

	C1: 
	
	
	
	



ตารางที่ 3 : สรุปแนวโน้มการบริหารความเสี่ยงตามแผน

	ความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	ก่อน
	ปัจจุบัน
	แนวโน้ม

	S1: 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	F1: 
	
	
	

	
	
	
	

	O1: 
	
	
	

	
	
	
	

	C1: 
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	








2

มจ-ส-02/2


ตางรางที่ 4 
สรุปผลการดำเนินงานรายประเด็นความเสี่ยง

	รหัสความเสี่ยง :	  
	ชื่อความเสี่ยง:

	ประเภทความเสี่ยง:
	

	ผู้บริหารเจ้าของความเสี่ยง 
(Risk Owners)
	

	สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
(Early Warning Signals)
	

	วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
	



ผลการติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs)
	ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง (KRI)
	Risk Appetite: RA
	Risk Tolerance: RT
	ผลงานรอบ 6 เดือน
	สถานะ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	








ผลการประเมินระดับความเสี่ยง:
	รอบการรายงาน
	ค่าคะแนนก่อนดำเนินงาน
	ค่าคะแนนที่ยอมรับได้
	ค่าคะแนนปัจจุบัน

	รอบ 6 เดือน
	
	
	

	วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….




สรุปผลการดำเนินมาตรการควบคุม  (รอบ 6 เดือน):

	มาตรการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา/อุปสรรค
	แนวทางแก้ไข

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	

	4. 
	
	
	







คำอธิบายแบบฟอร์มรายงานผลความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยง
ส่วนหัวรายงาน
· ชื่อรายงาน: RISK MANAGEMENT REPORT
· หน่วยงาน: …………………………..มหาวิทยาลัยแม่โจ้
· ปีงบประมาณ: ระบุปีที่รายงาน
· รอบการรายงาน: เช่น รอบ 6 เดือน, 9 เดือน, 12 เดือน
· ช่วงเวลา: วันที่เริ่มต้น – วันที่สิ้นสุด 
ตารางที่ 1 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ใช้สำหรับสรุปภาพรวมผลการดำเนินงานของหน่วยงาน ประกอบด้วย
กิจกรรมลดความเสี่ยง
· ระบุจำนวนกิจกรรมทั้งหมดตามแผนบริหารความเสี่ยง
· จำแนกผลการดำเนินงานเป็น
• ดำเนินการแล้วเสร็จ
• อยู่ระหว่างดำเนินการ
• ยังไม่ได้ดำเนินการ
ประเด็นความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง
· ระบุจำนวนประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด
· สรุปจำนวนประเด็นที่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
· สรุปจำนวนประเด็นที่ยังไม่สามารถลดระดับความเสี่ยงได้
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง
· รายงานผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่กำหนด
· ประเมินผลสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวม
ตารางที่ 2 : สรุปผลการดำเนินงานตาม KRI ตัวชี้วัดความเสี่ยง
ใช้สำหรับติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs)
· ระบุประเด็นความเสี่ยงแต่ละด้าน เช่น
• S = Strategic Risk
• O = Operational Risk
• F = Financial Risk
• C = Compliance Risk
· ระบุค่าเป้าหมาย (Risk Appetite : RA) และค่าความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT)
· รายงานผลการดำเนินงานในแต่ละรอบ เพื่อใช้ติดตามแนวโน้มความเสี่ยงและประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุม
ตารางที่ 3 : สรุปแนวโน้มการบริหารความเสี่ยงตามแผน
ใช้สำหรับเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินมาตรการกับระดับความเสี่ยงปัจจุบัน
· ระบุระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการ
· ระบุระดับความเสี่ยงปัจจุบัน
· วิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยง เช่น
• ลดลง
• คงที่
• เพิ่มขึ้น
เพื่อใช้ประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็น
ตารางที่ 4 : สรุปผลการดำเนินงานรายประเด็นความเสี่ยง
ใช้สำหรับรายงานรายละเอียดเชิงลึกของแต่ละประเด็นความเสี่ยง ประกอบด้วย
ข้อมูลพื้นฐานของความเสี่ยง
· รหัสความเสี่ยง
· ประเภทความเสี่ยง
· ผู้บริหารเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner)
· สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning Signals)
· วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
ผลการติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง (KRIs)
· ระบุตัวชี้วัดความเสี่ยง
· ค่า RA และ RT
· ผลการดำเนินงานในรอบรายงาน
· สถานะของความเสี่ยง
ผลการประเมินระดับความเสี่ยง
· ระบุค่าคะแนนก่อนดำเนินงาน
· ค่าคะแนนที่ยอมรับได้
· ค่าคะแนนปัจจุบัน
· วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง โดยอธิบายสาเหตุ ปัจจัยสนับสนุน หรือประเด็นที่ส่งผลต่อระดับความเสี่ยง
สรุปผลการดำเนินมาตรการควบคุม
· ระบุมาตรการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการ
· รายงานผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง
· ระบุปัญหา/อุปสรรค
· ระบุแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาเพิ่มเติม
ข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงาน
· ควรรายงานผลการดำเนินงานให้สะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง พร้อมข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบ
· ไม่ควรระบุเพียง “อยู่ระหว่างดำเนินการ” โดยไม่มีรายละเอียดความก้าวหน้า
· ควรทบทวนระดับความเสี่ยงให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานจริง
· ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ควรสามารถสะท้อนแนวโน้มความเสี่ยงล่วงหน้า และสามารถติดตามวัดผลได้อย่างชัดเจน

หมายเหตุ: ****
· ใช้แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนดเป็นมาตรฐานกลาง เพื่อให้ทุกส่วนงานจัดทำรายงานในรูปแบบเดียวกัน และสามารถเปรียบเทียบข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ
· ส่วนงานสามารถปรับรายละเอียดของรายงานให้สอดคล้องกับบริบทและลักษณะภารกิจของหน่วยงาน เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน บุคลากร การวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือภารกิจเฉพาะด้านอื่น ๆ
· ข้อมูลที่รายงานต้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ครอบคลุมตั้งแต่กิจกรรมดำเนินงาน ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และแนวทางปรับปรุงแก้ไข
· การรายงานผลให้ดำเนินการตามรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด ได้แก่ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพื่อสะท้อนความก้าวหน้า ผลสัมฤทธิ์ และแนวโน้มของการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
· ส่วนงานสามารถเพิ่มเติมรายละเอียดหรือปรับรูปแบบเอกสาร/แบบฟอร์มได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน ทั้งนี้ ข้อมูลสาระสำคัญตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดจะต้องมีความครบถ้วนสมบูรณ์
· แบบฟอร์มสามารถประยุกต์ใช้ได้ทั้งในรูปแบบ Microsoft Word และ Microsoft Excel ตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน ดังนี้
• Microsoft Word: ใช้สำหรับจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและเอกสารเสนออย่างเป็นทางการ
• Microsoft Excel: ใช้สำหรับการบันทึกข้อมูล การติดตามผล และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขหรือสถิติ
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