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1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี XXXXXXX  เม่ือวันท่ี XX  XXXXX พ.ศ.XXXXX

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 21/XXXXXXX  เม่ือวันท่ี XX  XXXXX พ.ศ.XXXXX

ช่ือ............................ลงนาม....................................................

(.......................................................................)
(ต าแหน่ง).......................................................................

สังกัด..............................................................................

แผนบริหารความเส่ียง ................................... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2XXX

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ก าหนดตามบริบทส่วนงาน)

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 25XX

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียงประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ก ากับดูแล (Compliance Risk)



คำอธิบายแบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง (มจ-ส-01) 
 

แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง (มจ-ส-01) ใช้สำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ เพื่อกำหนดประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุม กิจกรรมลดความเสี่ยง และการติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 
1. ส่วนหัวแบบฟอร์ม 
แผนบริหารความเสี่ยง ................................... ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25XX 
ระบุช่ือส่วนงาน/หน่วยงาน และปงีบประมาณที่ดำเนินการ 
ตัวอย่าง “แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 

 
2. ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม 
ใช้กำหนดตัวช้ีวัดผลสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงาน เช่น 

1. ดำเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. สามารถลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ทั้งนี้ ส่วนงานสามารถกำหนด KPI เพิ่มเติมไดต้ามบริบทของหน่วยงาน 
 

3. คำอธิบายการกรอกข้อมูลรายช่อง 
ลำดับ รายการ คำอธิบาย 
(1) รหัส ระบุรหสัความเสีย่ง เช่น S1, O1, F1, C1 
(2) ความเสีย่ง ระบุช่ือหรือประเด็นความเสี่ยง 
(3) ประเภทความเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยง เช่น Strategic, Operational, Financial, 

Compliance 
(4) L (Likelihood) ระดับโอกาสเกดิความเสี่ยงก่อนการจัดการ 
(5) I (Impact) ระดับผลกระทบก่อนการจดัการ 
(6) คะแนน คำนวณจากค่า L × I 
(7) ระดับ ระดับความเสี่ยง เช่น ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
(8) L ระดับโอกาสเกดิความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
(9) I ระดับผลกระทบที่ยอมรับได ้
(10) คะแนน คำนวณระดับความเสีย่งท่ียอมรับได ้
(11) ระดับ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
(12) Risk Treatment แนวทางจัดการความเสี่ยง เช่น Treat, Transfer, Terminate, Tolerate 
(13) สาเหตุ (Root Causes) วิเคราะหส์าเหตุที่แท้จริงของความเสี่ยง 
(14) ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย 

(KRI) 
ตัวช้ีวัดหรือสญัญาณเตือนท่ีใช้ติดตามความเสี่ยง 

(15) RA ค่าเป้าหมายหรือค่าท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
(16) RT ค่าระดบัท่ีต้องเฝ้าระวังหรือจดุวิกฤต (Risk Threshold) 
(17) มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง กิจกรรมหรือแนวทางที่ใช้ควบคุมและลดความเสี่ยง 
(18) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินกิจกรรม 
(19) ระยะเวลาดำเนินการ ระบุช่วงเวลาการดำเนินงาน เช่น ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

 
 
 



4. การกำหนดประเภทความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง ความหมาย 

Strategic Risk ความเสีย่งด้านยุทธศาสตรห์รือเปา้หมายองค์กร 
Operational Risk ความเสีย่งด้านการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 

Financial Risk ความเสีย่งด้านการเงิน งบประมาณ หรือสภาพคล่อง 

Compliance Risk ความเสีย่งด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และธรรมาภิบาล 

Digital/Technology Risk ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 
Reputational Risk ความเสีย่งด้านช่ือเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร 

 
5. แนวทางการกำหนดคะแนนความเสี่ยง 
การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณาจาก 

• โอกาสเกดิ (Likelihood : L) 
• ผลกระทบ (Impact : I) 

โดยใช้เกณฑ์ระดับ 1–5 และคำนวณคะแนนจาก 
คะแนนความเสี่ยง = L × I 
ตัวอย่าง L = 4 และ I = 5 คะแนนความเสีย่ง = 20 (ระดับสูงมาก) 

 
6. การสรุปผลแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนท้ายของแบบฟอร์มใช้สำหรับสรุปจำนวนประเด็นความเสี่ยงและจำนวนกิจกรรมลดความเสี่ยงของหน่วยงาน เช่น 

• จำนวนกิจกรรมลดความเสี่ยงท้ังหมด 
• จำนวนประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 
• จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

เพื่อใช้ประกอบการรายงานภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 
 

7. การรับรองและให้ความเห็นชอบ 
ให้ระบุข้อมูลการผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง เช่น 

• คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• คณะกรรมการบรหิารส่วนงาน 
• คณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก/สถาบัน 

พร้อมระบเุลขท่ีประชุมและวันท่ีประชุมให้ครบถ้วน 
 

8. หมายเหตุเพ่ิมเติม 
1. ส่วนงานสามารถเพิ่มเติมรายละเอยีดหรือปรับรูปแบบเอกสารไดต้ามความเหมาะสม แตต่้องมีข้อมูลสาระสำคัญครบถ้วน

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
2. ควรกำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยง (Root Causes) และสามารถติดตามผลได้อย่าง

เป็นรูปธรรม 
3. ควรมีตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI/KRI) ที่สามารถวัดผลและตรวจสอบได้ 
4. ให้มีการตดิตามผลและรายงานความก้าวหน้าตามรอบระยะเวลา 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
5. เอกสารสามารถจัดทำได้ทั้งในรูปแบบ Microsoft Word และ Microsoft Excel ตามวตัถุประสงค์การใช้งาน 

 


