
 

ส่วนที่ 1 

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

1.1 ความหมายและความสำคัญของการควบคุมภายใน 

ความหมายของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที่ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และบุคลากรทุก

ระดับของหน่วยงานร่วมกันกำหนดและดำเนินการขึ้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงาน

ของหน่วยงานจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

การควบคุมภายในมิใช่เพียงกฎ ระเบียบ หรือเอกสารที่กำหนดไว้เท่านั้น แต่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานประจำวันของทุกหน่วยงานและบุคลากรในองค์กร 

 

ความสำคัญของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

มหาวิทยาลัย โดยมีประโยชน์ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ที่กำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด ความเสียหาย การสูญเสีย การรั่วไหล การใช้

ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า รวมถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

3. ส่งเสริมให้ข้อมูลและรายงานทางการเงิน รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

เชื่อถือได้ และทันเวลา 

4. สนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

5. สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานกำกับดูแล ว่ามหาวิทยาลัยมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6. สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
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1.2 กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

การดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ยึดถือกฎหมาย มาตรฐาน และหลักเกณฑ์

สำคัญ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

2. มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และมติของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแล การบริหาร

จัดการ และการควบคุมภายใน 

5. แนวปฏิบัต ิและหลักการตามกรอบการควบคุมภายใน COSO Internal Control – Integrated 

Framework (2013) ซึ่งเป็นต้นแบบของมาตรฐานการควบคุมภายในภาครัฐไทย 

 

1.3 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์หลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) 

เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า และ

บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยากรและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2) ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) 

เพื่อให้ข้อมูล รายงานทางการเงิน และรายงานผลการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมี

ความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส และทันต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Objectives) 

เพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี 

และข้อกำหนดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมองค์กร 

 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน โดยการบริหารความเสี่ยงมุ่งเน้นการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ขณะที่การควบคุมภายในเป็นกลไกหรือมาตรการที่นำมาใช้เพื่อลดระดับความเสี่ ยง
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ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ กล่าวคือ “การบริหารความเสี่ยงช่วยให้ทราบว่าควรควบคุมเรื่องใด และการ

ควบคุมภายในคือวิธีการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น” 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงกำหนดให้การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การกำกับดูแล

กิจการที่ดี และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

 

1.5 องค์ประกอบการควบคุมภายในตาม COSO 2013 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของกรอบแนวคิด 

COSO Internal Control – Integrated Framework (2013) ซึ ่งกำหนดองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 

องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

เป็นรากฐานสำคัญของระบบการควบคุมภายใน สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม จริยธรรม ภาวะ

ผู้นำ โครงสร้างองค์กร และความรับผิดชอบของบุคลากร ประกอบด้วย 5 หลักการ ได้แก่ 

(1) ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

(2) ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระและกำกับดูแลการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 

(3) กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

(4) พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

(5) กำหนดความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เป็นกระบวนการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

เพ่ือกำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 

(6) กำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 

(7) ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 

(8) พิจารณาความเสี่ยงด้านการทุจริต 

(9) ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

เป็นนโยบาย มาตรการ และวิธีปฏิบัติที่กำหนดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(10) พัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง 

(11) พัฒนาการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(12) กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

เป็นการจัดหา ใช้ และสื่อสารข้อมูลที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมภายใน ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(13) ใช้สารสนเทศท่ีมีคุณภาพ 

(14) สื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

(15) สื่อสารกับบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

เป็นการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ายังคงมี

ประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 2 หลักการ ได้แก่ 

(16) ดำเนินการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ 

(17) รายงานและแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันท่วงที 

ทั้ง 5 องค์ประกอบและ 17 หลักการต้องดำเนินการอย่างบูรณาการและเชื่อมโยงกัน เพื่อให้ระบบการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 
2.1 หลักการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

การจัดวางระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการบริหารความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน โดย
มุ่งเน้นการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ทั้ง
ในระดับยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน และระดับกระบวนงาน 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกัน กล่าวคือ การบริหารความ
เสี่ยงช่วยให้ทราบว่าควรควบคุมเรื่องใด ส่วนการควบคุมภายในเป็นมาตรการที่ใช้จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

 
คำศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการกำหนดบริบท 

ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ตอบสนอง ติดตาม และรายงานความเสี่ยง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งสร้างคุณค่าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ผลของความไม่แน่นอนที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งอาจส่งผลทั้งเชิงลบ 
(Threat) หรือเชิงบวก (Opportunity) 

ปัจจัยความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น 
• การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 
• การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
• การแข่งขันทางการศึกษา 
• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
• ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
• ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
• โรคอุบัติใหม่และโรคระบาด 
• การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเงิน 

โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นหรือความถ่ีที่เหตุการณ์ความเสี่ยงจะเกิดขึ้นใน
ช่วงเวลาที่กำหนด 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของผลที่เกิดขึ้นหากเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริง โดย
พิจารณาผลกระทบในมิติต่าง ๆ เช่น 

• ด้านยุทธศาสตร์ 
• ด้านการเงิน 
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• ด้านการดำเนินงาน 
• ด้านการให้บริการ 
• ด้านกฎหมายและการกำกับดูแล 
• ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 
• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ด้านความปลอดภัย 
• ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่คำนวณจากการพิจารณา
ร่วมกันระหว่างโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ระดับความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ ความหมาย แนวทางดำเนินการ 

ต่ำ (Low) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามตามปกติ 

ปานกลาง (Moderate) เริ่มส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน เฝ้าระวังและติดตาม 

สูง (High) ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ จัดทำแผนจัดการความเสี่ยง 

สูงมาก (Extreme) ส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร ต้องดำเนินการแก้ไขเร่งด่วน 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงโดยรวมที่มหาวิทยาลัยยินดีหรือ

พร้อมยอมรับได้ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความคลาดเคลื่อนหรือความผันผวนที่

ยอมรับได้ของผลการดำเนินงาน ก่อนที่จะต้องดำเนินมาตรการเพ่ิมเติม 
 
2.2 การวิเคราะห์กระบวนงานและความเสี่ยง 

การจัดวางระบบการควบคุมภายในต้องเริ่มจากการทำความเข้าใจกระบวนงานหลักของหน่วยงาน เพ่ือให้
สามารถระบุจุดเสี่ยงและกำหนดมาตรการควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ 
1. กำหนดวัตถุประสงค์ของกระบวนงาน 
2. จัดทำแผนผังกระบวนงาน (Process Flow) 
3. ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอน 
4. วิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยเสี่ยง 
5. ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ 
6. จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
7. พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ 
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8. กำหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติมหากจำเป็น 
ตัวอย่างความเสี่ยงที่ควรวิเคราะห์ ได้แก่ 

• ความเสี่ยงด้านการเงิน 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
• ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
• ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการกำกับดูแล 
• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
• ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 

 
2.3 การออกแบบกิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือ นโยบาย วิธปีฏิบัติ หรือมาตรการที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ตรวจพบ หรือแก้ไขความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการออกแบบกิจกรรมการควบคุม 
1. สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง 
2. มีความคุ้มค่ากับต้นทุนที่ใช้ 
3. สามารถปฏิบัติได้จริง 
4. มีผู้รับผิดชอบชัดเจน 
5. สามารถติดตามและวัดผลได้ 

ประเภทของกิจกรรมการควบคุม 
1) การควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) 
ตัวอย่าง 

• การแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) 
• การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงระบบ 
• การอนุมัติตามสายการบังคับบัญชา 

2) การควบคุมเชิงตรวจจับ (Detective Control) 
ตัวอย่าง 

• การสอบทานรายการ 
• การกระทบยอดบัญชี 
• การตรวจสอบภายใน 

 
 



คู่มอืควบคุมภายใน MJU 2570 | 8 

 

                                                
 
 

3) การควบคุมเชิงแก้ไข (Corrective Control) 
ตัวอย่าง 

• การจัดทำแผนแก้ไขข้อบกพร่อง 
• การสำรองและกู้คืนข้อมูล 
• การปรับปรุงกระบวนงาน 

4) การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Controls) 
ตัวอย่าง 

• การกำหนดรหัสผ่าน 
• การสำรองข้อมูล 
• การควบคุมการเข้าถึงระบบ 
• การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
2.4 การประเมินประสิทธิผลของการควบคุม 

การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในเป็นการพิจารณาว่ากิจกรรมการควบคุมที่กำหนดไว้
สามารถลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงได้เพียงใด 

 
เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของการควบคุม 

ระดับ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

คำอธิบาย 

ดีมาก 76 – 100% การควบคุมมีประสิทธิผลสูง สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือเหลือความเสี่ยงตกค้างในระดับต่ำ 

ด ี 51 – 75% การควบคุมมีประสิทธิผลเพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงได้ในระดับท่ียอมรับ
ได้ แต่ยังควรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

ต้อง
ปรับปรุง 

26 – 50% การควบคุมยังไม่เพียงพอ มีความเสี่ยงตกค้างในระดับที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน 

ไม่เพียงพอ 0 – 25% การควบคุมไม่มีประสิทธิผล จำเป็นต้องปรับปรุงหรือออกแบบมาตรการ
ควบคุมใหม่ 

 
การประเมินดังกล่าวควรพิจารณาจากหลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(KRI) ผลการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินตนเอง (CSA) และเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้สะท้อน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในอย่างแท้จริง 
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2.5 ขั้นตอนและกระบวนการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้กำหนดให้การจัดวางระบบการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

จัดการและการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกส่วนงานมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนการบรรลุว ัตถุประสงค์ตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดวางการควบคุมภายในให้เริ่มต้นจากการวิเคราะห์พันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน 
รวมทั้งศึกษากระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สำคัญ (Key Processes) เพื่อระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
และสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จากนั้นจึงประเมินระดับ
ความเสี่ยงและพิจารณาความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรือมาตรการ
เพ่ิมเติมให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ (Risk Appetite) 

การจัดวางการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดโอกาสเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การสูญเสีย
ทรัพย์สิน การรั่วไหลของข้อมูล การใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า ตลอดจนลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของส่วนงาน 

หลังจากดำเนินการจัดวางและนำมาตรการควบคุมไปใช้แล้ว ส่วนงานต้องดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมการควบคุมสามารถจัดการความเสี่ยงได้อยา่ง
มีประสิทธิผล เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไป หากพบว่าการควบคุมที่กำหนดไว้ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ หรือไม่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ให้ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข หรือ
ออกแบบมาตรการควบคุมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเป็นหน้าที ่ของผู ้บริหารและบุ คลากรผู ้ร ับผิดชอบ
กระบวนงานโดยตรง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีความจำเป็น มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานอาจพิจารณาใช้ผู้เชี่ยวชาญหรือที่
ปรึกษาภายนอกเพื่อช่วยประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมได้ อย่างไรก็ตาม ความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการและควบคุมความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากรของส่วนงาน 

กระบวนการจัดวางการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้กำหนดแนวทางการจัดวางการควบคุมภายในเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดวัตถุประสงค์ของกระบวนงาน 

• กำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่คาดหวังของกระบวนงาน 
• เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของส่วนงาน 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์กระบวนงานและระบุความเสี่ยง 
• จัดทำแผนผังกระบวนงาน (Process Flow) 
• ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเสี่ยง 
• ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
• ประเมินผลกระทบ (Impact) 
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• จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 ออกแบบและจัดวางกิจกรรมการควบคุม 

• พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ 
• กำหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
• กำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล 
• ติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการควบคุม 
• ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุม 
• ประเมินความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) 

ขั้นตอนที่ 6 รายงานผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
• รายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
• ปรับปรุงมาตรการควบคุมให้เหมาะสมกับความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

 
การรายงานผลการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกส่วนงานรายงานผลการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 
รอบท่ี 1 

• ติดตามผลการดำเนินงานระหว่างเดือนตุลาคม – มีนาคม 
• จัดส่งรายงานภายในเดือนเมษายน 

รอบท่ี 2 
• ติดตามผลการดำเนินงานระหว่างเดือนเมษายน – กันยายน 
• จัดส่งรายงานภายในเดือนตุลาคม 
• ทบทวนและจัดวางระบบการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณถัดไป 

แนวทางการติดตามผลระดับส่วนงาน 
ส่วนงานสามารถกำหนดความถี่ในการติดตามผลได้ตามความเหมาะสมของระดับความเสี่ยงและลักษณะ

การดำเนินงาน เช่น 
• รายเดือน 
• รายไตรมาส (ทุก 3 เดือน) 
• ทุก 6 เดือน 
• ทุก 9 เดือน 

อย่างไรก็ตาม ทุกส่วนงานต้องจัดส่งรายงานผลการติดตามและประเมินการควบคุมภายในมายัง
มหาวิทยาลัยตามรอบระยะเวลาและรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อใช้ในการติดตาม 
กำกับดูแล และประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 3 

แนวปฏิบัติการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
3.1 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากร 

การควบคุมภายในเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกระดับ โดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
1) สภามหาวิทยาลัยและผู้กำกับดูแล 

• กำกับดูแลให้มหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
• ส่งเสริมวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
• ติดตามผลการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

2) อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
• กำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการด้านการควบคุมภายใน 
• สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
• กำกับ ติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
• รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 

3) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• กำกับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
• พิจารณาผลการประเมินและรายงานการควบคุมภายในของทุกส่วนงาน 
• เสนอแนะแนวทางปรับปรุงระบบการควบคุมภายในในระดับมหาวิทยาลัย 

4) หัวหน้าส่วนงาน 
• รับผิดชอบการจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงาน 
• แต่งตั้งคณะกรรมการหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบการควบคุมภายใน 
• กำกับติดตามผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
• รับรองผลการประเมินการควบคุมภายในของส่วนงาน 

5) บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
• ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในที่กำหนด 
• รายงานปัญหา อุปสรรค หรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่พบในการปฏิบัติงาน 
• มีส่วนร่วมในการประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

6) หน่วยตรวจสอบภายใน 
• ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ 
• ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
• ติดตามการดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 
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3.2 ขั้นตอนการจัดทำและรายงานการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกส่วนงานดำเนินการจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายในตามข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนผลการดำเนินงานปีท่ีผ่านมา 
ให้นำข้อมูลต่อไปนี้มาประกอบการจัดวางการควบคุมภายใน 

1. ความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถลดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2. ความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก 
3. ความเสี่ยงที่จำเป็นต้องควบคุมอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
4. ผลการติดตามการควบคุมภายในในรอบปีที่ผ่านมา 

 
ขั้นตอนที่ 2 พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน 
ให้นำข้อเสนอแนะและประเด็นที่ตรวจพบจากรายงานผลการตรวจสอบภายในมาวิเคราะห์และกำหนด

มาตรการควบคุมภายในให้ครอบคลุมประเด็นที่มีความเสี่ยงหรือข้อบกพร่อง 
 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์กระบวนงานและประเมินความเสี่ยง 
ให้วิเคราะห์กระบวนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นจริง โดยเฉพาะกรณีที่เกิด

ข้อผิดพลาดหรือปัญหาซ้ำ ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน 
ครอบคลุมพันธกิจสำคัญ ดังนี้ 

• ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
• ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
• ด้านการบริการวิชาการ 
• ด้านศิลปวัฒนธรรมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
• ด้านการบริหารจัดการ 
• ด้านการเงินและงบประมาณ 
• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
• ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ขั้นตอนที่ 4 จัดวางการควบคุมภายใน 
ให้พิจารณาความเสี่ยงตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมากและระดับสูง 
2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบรุนแรง แม้มีโอกาสเกิดไม่บ่อย 
3. ประเด็นที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง หรือการปฏิบัติตามกฎหมาย 
4. ประเด็นที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกำกับดูแล 
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สำหรับความเสี่ยงระดับต่ำและปานกลางที่อยู่ในระดับยอมรับได้ อาจกำหนดมาตรการควบคุมและติดตาม
ผลตามปกติ โดยไม่จำเป็นต้องจัดทำแผนควบคุมภายในเพ่ิมเติม 

 
ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล 
ให้ติดตามความกา้วหน้าของกิจกรรมการควบคุม ประเมินประสิทธิผล และรายงานผลตามรอบระยะเวลา

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
3.3 ปฏิทินการดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน ปีละ 2 รอบ ดังนี้ 

รอบการรายงาน ช่วงเวลาติดตาม กำหนดส่งรายงาน 

รอบท่ี 1 ตุลาคม – มีนาคม ภายในเดือนเมษายน 

รอบท่ี 2 เมษายน – กันยายน ภายในเดือนตุลาคม 

 
การติดตามผลระดับส่วนงาน 
ส่วนงานสามารถกำหนดรอบการติดตามเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 

• รายเดือน 
• รายไตรมาส (3 เดือน) 
• ทุก 6 เดือน 
• ทุก 9 เดือน 

ทั้งนี้ ต้องจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามรอบที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุกครั้ง 
 
3.4 ระบบ Internal Control System (ICS) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้กำหนดให้ทุกส่วนงานดำเนินการจัดทำ ประเมิน ติดตาม และรายงานผลการควบคุม
ภายในผ่านระบบสารสนเทศด้านการควบคุมภายใน (Internal Control System : ICS) เพื่อให้การบริหารจัดการ
ข้อมูลเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 

เอกสารที่ต้องจัดส่งผ่านระบบ ICS 
1. คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการควบคุมภายในระดับส่วนงาน หรือเอกสารมอบหมายหน้าที่

ผู้รับผิดชอบ 
2. แบบฟอร์มการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน  
3. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
4. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
5. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
6. เอกสารหลักฐานประกอบการติดตามผล และเอกสารอ้างอิงอ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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แนวปฏิบัติในการใช้ระบบ ICS 
• ให้ใช้แบบฟอร์มมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนดเท่านั้น 
• บันทึกข้อมูลและอัปโหลดเอกสารผ่านระบบ ICS ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
• ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลก่อนยืนยันการส่งรายงาน 
• จัดเก็บเอกสารต้นฉบับไว้ที่ส่วนงานเพื่อรองรับการตรวจสอบ 
ช่องทางการใช้งานระบบ ระบบ Internal Control System (ICS) https://ics.mju.ac.th/dev 

โดยสามารถศึกษาคู่มือการใช้งาน ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม และติดตามสถานะการรายงานผ่านระบบได้ตลอดเวลา 
 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

• แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
• แบบ ปค.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
• แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
• คู่มือการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
• คู่มือการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
• แนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ 

 
 

แบบวิเคราะห์ความเสี่ยง → คัดเลือกความเสี่ยงสำคัญ → จัดทำ ปค.5 → ติดตามผล → จัดทำ ปค.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ics.mju.ac.th/dev
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ภาคผนวก 
 

• แบบฟอร์มการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง เพื่อจัดวางการควบคุมภายใน  
• แบบ ปค.1  
• แบบ ปค.4  
• แบบ ปค.5  
• ตัวอย่างการจัดทำเอกสาร  
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แบบฟอร์มการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน  
หน่วยงาน........................ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................... 

 
พันธกิจ/ภารกิจ:………………………………………. 

วัตถุประสงค์พันธกิจ/ภารกิจ:……………………………………………… 

งาน/กระบวนงาน :.................................................................... 
ขั้นตอน 

 
L  

(โอกาส) 
I 

(ผลกระทบ) 
L x I ความเสี่ยง  

 
ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง  มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 

(KRI) 
  

   
   

  
   

   

  
   

   

 
 



 

คำอธิบายแบบฟอร์มการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดวางการควบคุมภายใน 
 

1. พันธกิจ/ภารกิจ 
ระบุพันธกิจหลักหรือพันธกิจสนับสนุนของหน่วยงาน เช่น 

• การจัดการเรียนการสอน 
• การวิจัยและนวัตกรรม 
• การบริการวิชาการ 
• การบริหารจัดการ 
• การเงินและงบประมาณ 
• การบริหารทรัพยากรบุคคล 
• เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
2. วัตถุประสงค ์
ระบุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการบรรลุของภารกิจหรือกระบวนงาน 
ตัวอย่าง 

• ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
• ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
• เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 
• ลดความสูญเสียจากความเสี่ยง 

 
3. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระบุลำดับขั้นตอนของกระบวนงานที่นำมาวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ตัวอย่าง 

• รับคำขอ 
• ตรวจสอบเอกสาร 
• อนุมัต ิ
• บันทึกข้อมูล 
• รายงานผล 

 
4. ความเสี่ยง 
ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตัวอย่าง 

• ข้อมูลผิดพลาด 
• การดำเนินงานล่าช้า 
• งบประมาณไม่เพียงพอ 
• การทุจริต 
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• ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก 
 
5. ปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
ระบุสาเหตุหรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ตัวอย่าง 

• บุคลากรขาดความรู้ 
• ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง 
• ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ 
• การกำกับติดตามไม่เพียงพอ 

 
6. ค่า L (Likelihood) 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ คำอธิบาย 

5 เกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 เกิดข้ึนบ่อย 

3 เกิดข้ึนเป็นครั้งคราว 

2 เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 

1 แทบไม่เกิดขึ้น 

 
7. ค่า I (Impact) 
ระดับผลกระทบเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น 

ระดับ คำอธิบาย 

5 ส่งผลกระทบรุนแรงมาก 

4 ส่งผลกระทบสูง 
3 ส่งผลกระทบปานกลาง 

2 ส่งผลกระทบเล็กน้อย 

1 ส่งผลกระทบน้อยมาก 
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8. ประสิทธิผลการควบคุม 
ประเมินว่ามาตรการควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงได้มากน้อยเพียงใด 

• ดีมาก 
• ดี 
• พอใช้ 
• ต้องปรับปรุง 

 
9. ความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) 
ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่หลังจากดำเนินมาตรการควบคุมแล้ว 
ใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการพิจารณาจัดทำแผนควบคุมภายใน (ปค.5) 
 
10. ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) 
ตัวชี้วัดหรือสัญญาณเตือนล่วงหน้าที่ใช้ติดตามความเสี่ยง 
ตัวอย่าง 

• จำนวนข้อผิดพลาดที่พบ 
• จำนวนเรื่องร้องเรียน 
• ระยะเวลาการดำเนินงานเฉลี่ย 
• จำนวนระบบล่ม 
• รอ้ยละความสำเร็จของงาน 
• จำนวนข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ 

 
11. แนวทางดำเนินการ 
ให้ระบุผลการพิจารณา ดังนี้ 

• จัดวางการควบคุมภายใน (ปค.5) 
• จัดทำมาตรการบริหารความเสี่ยง 
• ควบคุมตามมาตรการปกติ 
• ติดตามเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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             แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส่วนงาน....(1).XXXXXX.....มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 

เรียน  (2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ส่วนงาน.......... (3)................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ (4) 30 เดือน กันยายน พ.ศ.25..XX... ด้วยวิธีการที่ส่วนงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของส่วนงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
 

  จากผลการประเมินดังกล่าวส่วนงาน....... (5)....................  เห็นว่า การควบคุมภายในของ
ส่วนงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดแูล
ของ (6) มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ ถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7) 
1.1 ………………………… 
1.2 ………………………. 

 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8)   

2.1 …………………. 
2.2 ………………….. 

 
             .............. (9).........ลายเซ็น..................... 

    (ชื่อ........................................................) 
                ตำแหน่ง... (10)......คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 

              วันที่  (11)      เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 

 

ข้อ 1 และ 2 ข้อมูลมาจาก  

ปค.5 รอบ 12 เดือน 
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คำอธิบายหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
 

(1) ระบชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะ...../ วิทยาลัย.../สำนัก... 
(2) ระบุตำแหน่งของผู ้กำกับดูแลของส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ

ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /นายกสภามหาวิทยาลัย /ปลัดกระทรวง อว. แล้วแต่กรณี 
(3) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(4) ระบุวันเดือนปีสิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(5) ระบุชื่อหน่วยงาน/ส่วนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(6) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแล เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /สภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี 
(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานประจำ (ประเด็นความเสี่ยงเพ่ือจัดวางการควบคุมภายในปีถัดไป) 
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (6) ในปีงบประมาณ หรือปี

ปฏิทินถัดไป (กิจกรรมลดความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงในปีถัดไป) 
(9) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(10) ระบุตำแหน่งของหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(11) ระวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
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แบบ ปค.4 

หน่วยงาน (1) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด (2) ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ 30  กันยายน  25XX) 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (3) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (4) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 
 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 
 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 
 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  (5) 

 

 

 

.......................... (6)......................... 

(……………………………………………….) 

ตำแหน่ง .................... (7)......................... 

วันที่  (8)   เดือน .....................พ.ศ.25XX 

  

 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(1) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) ระบวันเดือนปีสิ้นสุดรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน 

(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 

(4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมระบุความเสี่ยงที่ยัง
มีอยู่ดำเนินงาน/จุดอ่อน 

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมถายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(7) ระบุตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
 



 

แบบ ปค.5 

ส่วนงาน............................. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ  30  เดอืน XXXXX  พ.ศ 25XX) 

 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่

สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
ผลการ

ดำเนินงาน 
(6 /12 เดือน) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) 
 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

 
 

    
 

   

    
 

                                             .........................ลายเซ็น..................... 
(ชื่อ........................................................) 

    ตำแหน่ง.........คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 
    วันที่         เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ รายงานปีละ 2 คร้ัง  (6 เดือน / 12 เดือน ) **** 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
(สำหรับการรายงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

แบบ ปค.5 เป็นรายงานที่ใช้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในที่
หน่วยงานได้กำหนดไว้ เพื่อประเมินว่าการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในใน
ปีงบประมาณถัดไป 

คอลัมน์ (1) ภารกิจ/วัตถุประสงค์  
ให้ระบุภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง ภารกิจตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ หรือ

กระบวนงานสำคัญของหน่วยงาน พร้อมระบุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการบรรลุอย่างชัดเจน ตัวอย่าง 
• การรับนักศึกษาใหม ่
• การบริหารงบประมาณ 
• การบริหารงานวิจัย 
• การจัดซื้อจัดจ้าง 
• การบริหารระบบสารสนเทศ 

ทั้งนี้ ให้ใช้ข้อมูลเดียวกับที่กำหนดไว้ในการจัดวางการควบคุมภายในรอบต้นปี เว้นแต่มีภารกิจสำคัญเพิ่มเติม
ระหว่างปี 

 
คอลัมน์ (2) ความเสี่ยง 
ให้ระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของภารกิจหรือกระบวนงานตามคอลัมน์ 

(1) 
ความเสี่ยงดังกล่าวอาจมาจาก 

• ผลการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน 
• ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงในปีที่ผ่านมา 
• ข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายใน 
• ข้อร้องเรียนหรือปัญหาการปฏิบัติงาน 
• ความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 

สำหรับการรายงานรอบ 12 เดือน ให้เพ่ิมเติมความเสี่ยงใหม่ท่ีตรวจพบระหว่างปี หากมี 
 

คอลัมน์ (3) การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
ให้ระบุมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมท่ีหน่วยงานดำเนินการเพ่ือลดหรือป้องกันความเสี่ยง เช่น 
• ระเบียบหรือแนวปฏิบัติ 
• คู่มือการปฏิบัติงาน 
• การแบ่งแยกหน้าที่ 
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• ระบบอนุมัต ิ
• ระบบตรวจสอบความถูกต้อง 
• ระบบสารสนเทศ 
• การกำกับติดตามผล 
• การอบรมและสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ทั้งนี้ ให้ใช้ข้อมูลตามแผนการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ และเพ่ิมเติมมาตรการใหม่ที่ดำเนินการระหว่างปี (ถ้ามี) 
 

คอลัมน์ (4) ผลการดำเนินงาน (6/12 เดือน) 
ให้สรุปผลการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่กำหนดไว้ในคอลัมน์ (3) โดยระบุความก้าวหน้า ปัญหา 

อุปสรรค และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างกระชับและชัดเจน ตัวอย่าง 
• จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 
• ดำเนินการอบรมบุคลากรครบ 100% 
• พัฒนาระบบสารสนเทศแล้วเสร็จและเริ่มใช้งาน 
• มีการติดตามผลทุกไตรมาสตามแผน 

 
คอลัมน์ (5) การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ให้ประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมควบคุมที่ดำเนินการ โดยพิจารณาจากผลการลดความเสี่ยง ความ

ถูกต้องของการปฏิบัติงาน จำนวนข้อผิดพลาดที่ลดลง หรือผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
เกณฑ์การประเมิน 

ร้อยละความสำเร็จ ผลการประเมิน 

76 – 100 การควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล สามารถลดหรือขจัดความ
เสี่ยงได้ตามเป้าหมาย 

51 – 75 การควบคุมภายในมีความเพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ แต่ยังควรติดตามอย่างต่อเนื่อง 

0 – 50 การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ หรือไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ตามเป้าหมาย 
จำเป็นต้องปรับปรุงเพ่ิมเติม 

 
คอลัมน์ (6) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
ให้ระบุความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ภายหลังจากดำเนินกิจกรรมควบคุมแล้ว 
กรณีที่ความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับสูง หรือยังมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้ระบุรายละเอียด

อย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไป ทั้งนี้ ให้รวมถึง 
• ความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุมได้ 
• ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
• ความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 
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คอลัมน์ (7) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ให้ระบุแนวทางหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพิ่มเติม เพื่อป้องกัน ลด หรือควบคุมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่

ตามคอลัมน์ (6) ตัวอย่าง 
• ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
• จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ิมเติม 
• พัฒนาฐานข้อมูลกลาง 
• ทบทวนระเบียบหรือแนวปฏิบัติ 
• จัดอบรมบุคลากรเพิ่มเติม 
• เพ่ิมมาตรการติดตามและกำกับดูแล 

ข้อมูลในคอลัมน์นี้จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการจัดวางการควบคุมภายในของปีงบประมาณถัดไป 
 

คอลัมน์ (8) ผู้รับผิดชอบ/กำหนดแล้วเสร็จ 
ให้ระบ ุ

1. หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม 

ตัวอย่าง 
• งานการเงนิและบัญชี / กันยายน 25XX 
• กองพัฒนาคุณภาพ / สิงหาคม 25XX 
• งานเทคโนโลยีสารสนเทศ / ธันวาคม 25XX 

เพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินงานในรอบถัดไป 
 

หมายเหตุ 
1. มหาวิทยาลัยกำหนดให้รายงานผลการควบคุมภายในปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 

เดือน 
2. ให้ทุกส่วนงานจัดทำรายงานผ่านระบบ Internal Control System (ICS) ของมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
3. ข้อมูลในคอลัมน์ (6) และ (7) จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการจัดวางและปรับปรุงระบบการควบคุม

ภายใน ในปีงบประมาณถัดไป 
4. เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องต้องจัดเก็บไว้ ณ ส่วนงานเพื่อรองรับการตรวจสอบและการประเมินผลใน

อนาคต 
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ภาคผนวก ก 
Workflow การจัดทำและรายงานผลการควบคุมภายในผ่านระบบ  

Internal Control System (ICS) 
 
วัตถุประสงค ์
เพื ่อกำหนดขั ้นตอนการจัดทำ การติดตาม การประเมินผล และการรายงานผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 

 
Workflow การดำเนินงานควบคุมภายในผ่านระบบ ICS 

01 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เริ่มต้นด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบ. 
02 ศึกษาผลการประเมิน 
ทบทวนผลการประเมินปีที่ผ่านมาและผลการตรวจสอบภายในเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน. 
03 วิเคราะห์ภารกิจและความเสี่ยง 
วิเคราะห์ภารกิจ กระบวนงาน และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง. 
04 กำหนดกิจกรรมควบคุม 
ออกแบบกิจกรรมควบคุมภายในที่เหมาะสมและบันทึกข้อมูลในระบบ ICS. 
05 จัดทำแบบ ปค.4 และ ปค.5 
ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ปค.4) และจัดทำแผน/ผลการดำเนินงาน (ปค.5). 
06 ผู้บริหารรับรองข้อมูล 
ผู้บริหารส่วนงานพิจารณาและรับรองข้อมูลที่บันทึกในระบบ. 
07 ติดตามผลรอบ 6 เดือน 
บันทึกผลการดำเนินงานและจัดส่งรายงานรอบ 6 เดือนผ่านระบบ ICS. 
08 ติดตามผลรอบ 12 เดือน 
ประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำแบบ ปค.1. 
09 จัดส่งรายงานประจำปี 
ส่งรายงานประจำปีผ่านระบบ ICS เพ่ือให้มหาวิทยาลัยรวบรวมและประเมินผล. 
10 สิ้นสุดกระบวนการ 
มหาวิทยาลัยรวบรวมและประเมินผลรวมเพ่ือสรุปภาพรวมการควบคุมภายใน. 
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ขั้นตอนการดำเนินงานในระบบ ICS 
ขั้นตอนที่ 1 เข้าสู่ระบบ 

1. เข้าเว็บไซต์ระบบ ICS 
2. กรอก Username และ Password 
3. เลือกหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
4. ตรวจสอบสิทธิ์การใช้งาน 

เอกสารอ้างอิง 
• คู่มือผู้ใช้งานระบบ ICS 

 
ขั้นตอนที่ 2 บันทึกข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 
ประกอบด้วย 

• ชื่อส่วนงาน 
• ผู้รับผิดชอบหลัก 
• คณะกรรมการควบคุมภายใน 
• ข้อมูลติดต่อ 

พร้อมแนบ 
• คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือ หนังสือมอบหมายหน้าที่ (เอกสารอ้างอิง ปค.4) 

 
ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแบบ ปค.4 
ดำเนินการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
2. การประเมินความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
5. การติดตามประเมินผล 

บันทึกผลการประเมินในระบบ ICS พร้อมแนบหลักฐานประกอบ (เอกสารอ้างอิง ปค.4) 
 

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแบบ ปค.5 
1. ระบุภารกิจหรือกระบวนงานสำคัญ 
2. ระบุความเสี่ยง 
3. กำหนดกิจกรรมควบคุม 
4. กำหนดผู้รับผิดชอบ 
5. กำหนดระยะเวลาดำเนินงาน 
6. บันทึกข้อมูลในระบบ 
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ขั้นตอนที่ 5 ติดตามผลรอบ 6 เดือน 
ช่วงดำเนินการ 
ตุลาคม – มีนาคม 
กิจกรรม 

• ติดตามความก้าวหน้า 
• ประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
• ปรับปรุงข้อมูลในระบบ 
• จัดส่งรายงานภายในเดือนเมษายน 

 
ขั้นตอนที่ 6 ติดตามผลรอบ 12 เดือน 
ช่วงดำเนินการ 
เมษายน – กันยายน 
กิจกรรม 

• ประเมินผลสำเร็จของกิจกรรมควบคุม 
• ประเมินความเสี่ยงคงเหลือ 
• กำหนดแนวทางปรับปรุงปีถัดไป 
• จัดส่งรายงานภายในเดือนตุลาคม 

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำแบบ ปค.1 
ผู้บริหารส่วนงานรับรองว่า 

• มีการประเมินการควบคุมภายใน 
• ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
• มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

ก่อนเสนอมหาวิทยาลัยรวบรวมในภาพรวม 
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ภาพรวมเอกสารที่ต้องจัดส่งผ่านระบบ ICS 

เอกสาร รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ✓ (ถา้มีเปลี่ยนแปลง) ✓ 

แบบประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ✓ (ถา้มีเพิ่มเติม) ✓ 

แบบ ปค.4 - ✓ 
แบบ ปค.5 ✓ ✓ 
แบบ ปค.1 - ✓ 
เอกสารหลักฐานประกอบ ✓ ✓ 

 
 
กำหนดการรายงานประจำปี 

รายการ ช่วงเวลา กำหนดส่ง 

ติดตามผลรอบ 6 เดือน ต.ค.–มี.ค. เมษายน 

ติดตามผลรอบ 12 เดือน เม.ย.–ก.ย. ตุลาคม 

จัดทำแผนควบคุมภายในปีถัดไป กันยายน ตุลาคม 
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ภาคผนวก ข 
ตัอวย่าง Checklist การจัดส่งเอกสารควบคุมภายในประจำปี 

ส่วนงาน ............................................................. 
ปีงบประมาณ 25............ 

1. การเตรียมความพร้อม 

□ แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในประจำปี 

□ มอบหมายผู้รับผิดชอบระบบ ICS 

□ ศึกษาผลการประเมินปีที่ผ่านมา 

□ ศึกษารายงานผลตรวจสอบภายใน 

□ ทบทวนความเสี่ยงและประเด็นควบคุมภายใน 
 

2. การจัดทำแบบ ปค.4 

□ ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 

□ จัดทำข้อสรุปผลการประเมิน 

□ แนบหลักฐานประกอบครบถ้วน 

□ ผู้บริหารส่วนงานตรวจสอบความถูกต้อง 
 

3. การจัดทำแบบ ปค.5 

□ ระบุภารกิจและวัตถุประสงค์ครบถ้วน 

□ ระบุความเสี่ยงที่สำคัญ 

□ กำหนดกิจกรรมควบคุม 

□ กำหนดผู้รับผิดชอบ 

□ กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

□ บันทึกข้อมูลในระบบ ICS เรียบร้อย 
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4. การรายงานรอบ 6 เดือน 

□ ติดตามผลการดำเนินงาน 

□ บันทึกผลในระบบ ICS 

□ แนบหลักฐานประกอบ 

□ จัดส่งภายในเดือนเมษายน 
 

5. การรายงานรอบ 12 เดือน 

□ ประเมินผลการควบคุมภายใน 

□ ประเมินความเสี่ยงคงเหลือ 

□ กำหนดแผนปรับปรุงปีถัดไป 

□ จัดส่งรายงานภายในเดือนตุลาคม 
 

6. เอกสารที่ต้องแนบในระบบ 

□ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

□ แบบ ปค.4 

□ แบบ ปค.5 

□ แบบ ปค.1 

□ เอกสารหลักฐานสนับสนุน 

□ รายงานผลการติดตาม 

□ เอกสารอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

การรับรองความครบถ้วน 
ผู้ตรวจสอบรายการ 
ลงชื่อ.............................................. 
ตำแหน่ง............................................ 
วันที่.................................................. 
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ภาคผนวก ค  
ภาพหน้าจอระบบ ICS (Screen Capture Manual)  

 
1. หน้า Login  
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2. หน้าหลัก Dashboard  
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ภาคผนวก ง 
คำถามที่พบบ่อย (Frequently Asked Questions : FAQ) 

 
1. การควบคุมภายในคืออะไร 
 การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันกำหนด
ขึ้น เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการ
ปฏิบัติงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 
2. การควบคุมภายในแตกต่างจากการบริหารความเสี่ยงอย่างไร 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
การควบคุมภายในเป็นมาตรการหรือกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน ลด หรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
กล่าวโดยสรุป 

• การบริหารความเสี่ยง = รู้ว่ามีความเสี่ยงอะไร 
• การควบคุมภายใน = กำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
3. ทุกส่วนงานต้องจัดทำการควบคุมภายในหรือไม่ 
 ต้องจัดทำทุกส่วนงาน ทั้งหน่วยงานสายวิชาการและสายสนับสนุน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

 
4. ต้องนำความเสี่ยงทุกเรื่องมาจัดวางการควบคุมภายในหรือไม่ 
 ไม่จำเป็น 
ควรพิจารณาเฉพาะ 

• ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme) 
• ความเสี่ยงระดับสูง (High) 
• ความเสี่ยงที่มีผลกระทบรุนแรง 
• ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นซ้ำ 
• ประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในให้ข้อเสนอแนะ 

สำหรับความเสี่ยงระดับต่ำหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถบริหารจัดการด้วยมาตรการปกติและติดตามตาม
รอบงานได ้
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5. สามารถนำผลการบริหารความเสี่ยงมาจัดทำการควบคุมภายในได้หรือไม่ 
 ได้ และควรดำเนินการเชื่อมโยงกัน 
มหาวิทยาลัยกำหนดให้ใช้ผลการประเมินความเสี่ยงจากระบบบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลสำคัญในการคัดเลือก
ประเด็นเพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน 

 
6. ใครเป็นผู้รับผิดชอบการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน 
โดยม ี

• ผู้บริหารส่วนงาน เป็นผู้กำกับดูแล 
• คณะกรรมการควบคุมภายใน เป็นผู้ติดตามและประเมินผล 
• บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมควบคุม 
• หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นผู้ประเมินอย่างเป็นอิสระ 

 
7. ต้องรายงานผลการควบคุมภายในกี่ครั้งต่อปี 
มหาวิทยาลัยกำหนดให้รายงานปีละ 2 ครั้ง 
รอบ 6 เดือน 

• ติดตามผล ตุลาคม – มีนาคม 
• ส่งรายงานภายในเดือนเมษายน 

รอบ 12 เดือน 
• ติดตามผล เมษายน – กันยายน 
• ส่งรายงานภายในเดือนตุลาคม 

 
8. ต้องจัดทำเอกสารใดบ้าง 
เอกสารที่ต้องจัดส่งผ่านระบบ ICS ประกอบด้วย 

1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน หรือหนังสือมอบหมายหน้าที่ 
2. ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
3. แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
4. แบบ ปค.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
5. แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
6. เอกสารหลักฐานประกอบที่เกี่ยวข้อง 
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9. หากยังดำเนินกิจกรรมควบคุมไม่แล้วเสร็จต้องทำอย่างไร 
ให้รายงานผลการดำเนินงานตามความเป็นจริง พร้อมระบุ 

• ความก้าวหน้าของงาน 
• ปัญหาและอุปสรรค 
• กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จใหม่ 

และดำเนินการติดตามต่อในรอบรายงานถัดไป 
 

10. หากพบความเสี่ยงใหม่ระหว่างปีต้องทำอย่างไร 
ให้ส่วนงานประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง 
หากเป็นความเสี่ยงระดับสูงหรืออาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ให้บันทึกในระบบ ICS 
และกำหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติมทันที 

 
11. หากกิจกรรมควบคุมสามารถลดความเสี่ยงได้แล้ว ต้องดำเนินการต่อหรือไม่ 
หากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว สามารถคงมาตรการควบคุมตามปกติและติดตามตามรอบการ
ดำเนินงาน 
แต่หากเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงต่อองค์กร ควรรักษามาตรการควบคุมไว้และติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
12. ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) คืออะไร 
KRI (Key Risk Indicator) คือ ตัวชี้วัดหรือสัญญาณเตือนล่วงหน้าที่ใช้ติดตามความเสี่ยง 
ตัวอย่าง 

• จำนวนข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
• จำนวนเรื่องร้องเรียน 
• ระยะเวลาการดำเนินงานเฉลี่ย 
• จำนวนระบบล่ม 
• จำนวนข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ 

 
13. หากลืมส่งรายงานภายในกำหนดจะมีผลอย่างไร 
อาจส่งผลต่อ 

• การประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 
• การรวบรวมรายงานภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
• การรายงานตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล 

ดังนั้นทุกส่วนงานควรดำเนินการตามปฏิทินที่กำหนดอย่างเคร่งครัด 
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14. ระบบ ICS ใช้สำหรับอะไร 
ระบบ Internal Control System (ICS) เป็นระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยสำหรับ 

• จัดทำแบบ ปค.1 
• จัดทำแบบ ปค.4 
• จัดทำแบบ ปค.5 
• ติดตามผลการดำเนินงาน 
• จัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
• จัดทำรายงานสรุปในระดับมหาวิทยาลัย 

 
15. สามารถขอคำปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายในได้จากหน่วยงานใด 
สามารถติดต่อ งานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ สำนักงานมหาวิทยาลัย 
เพ่ือรับคำปรึกษาเก่ียวกับ โทร.3313 

• การจัดวางการควบคุมภายใน 
• การจัดทำแบบ ปค.1 ปค.4 และ ปค.5 
• การใช้งานระบบ ICS 
• การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำ KRI 
• การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ตัวอย่างการจัดทำเอกสาร 



 

แบบฟอร์มการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน  
หน่วยงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 

พันธกิจ/ภารกิจ: ด้านการบรหิารจัดการ / สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วยการจัดหาพัสดุและบริการที่มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
วัตถุประสงค์พันธกิจ/ภารกิจ: จัดซื้อจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า/ป้องกันการทุจริตและความไม่โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบพัสดุภาครัฐและข้อกำหนดมหาวิทยาลัย 
งาน/กระบวนงาน : งานคลังและพัสดุ /กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน L 
(โอกาส) 

I 
(ผลกระทบ) 

L × I ความเสี่ยงที่ระบุ ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง  
(KRI) 

1. การจัดทำ TOR 3 4 12 TOR ไม่ชัดเจน ทำให้เกิด
ข้อโต้แย้ง 

ขาดความรู้/ประสบการณ์, ไม่
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 

• จัดอบรมจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
TOR 

จำนวน TOR ที่ถูก
ทักท้วง 

2. การประกาศ
จัดซื้อ 

2 4 8 ข้อมูลไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้
เสนอราคาไม่เข้าใจ 

การสื่อสารไม่ชัดเจน • ใช้ระบบ e-GP 

• ตรวจสอบประกาศก่อนเผยแพร่ 

จำนวนครั้งที่ต้องแก้ไข
ประกาศ 

3. การพิจารณา
เสนอราคา 

3 5 15 การแทรกแซง/
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ขาดการกำกับดูแล, ไม่มีการ
เปิดเผยข้อมูล 

• ตั้งคณะกรรมการหลายฝ่าย 

• บันทึกการประชุม 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับความโปร่งใส 

4. การทำสัญญา 2 5 10 สัญญาไม่ครอบคลุม
เงื่อนไขสำคัญ 

ขาดการตรวจสอบทาง
กฎหมาย 

• ตรวจสอบโดยฝ่ายนิติการ 

• ใช้สัญญามาตรฐาน 

จำนวนสัญญาที่ต้อง
แก้ไขเพ่ิมเติม 

5. การตรวจรับ
พัสด ุ

3 4 12 พัสดุไม่ตรงตามสเปก ขาดการตรวจสอบคุณภาพ, 
เร่งรัดเวลา 

• ตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 

• ใช้ checklist 

จำนวนพัสดุที่ถูก
ปฏิเสธ 





ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

การก ากับติดตามการ
ออกแบบหลักสูตร 
Outcome-based 
Education (OBE)

1.ข้อมูลการจัดท า OBE 2 
ในการก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ไม่ชัดเจน

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกับ
กองพัฒนาคุณภาพ และคณะวิชาต่างๆ
 ในหัวข้อเร่ือง “การออกแบบหลักสูตร
 Outcome-based Education 
(OBE) และแนวทางการหาความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต”

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
          ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ด าเนินโครงการ
เสริมประสิทธิภาพการศึกษา โดยจัดกิจกรรมพัฒนาองค์
ความรู้ ให้แก่คณาจารย์ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
หัวข้อ 
การจัดท ารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการโดยกิจกรรมดังกล่าวท าให้คณาจารย์และ
ผู้สนใจได้รับความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดท ารายวิชา GE 
และ ELO รวมถึงเทคนิคการออกแบบหลักสูตรด้วย 
Backward Curriculum Design โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
คณาจารย์และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

- - -

ฝ่ายพัฒนาการศึกษาและหลักสูตร

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

พันธกิจด้านการเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต

วัตถุประสงค์: ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศและชุมชนท้องถ่ิน



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษาท่ีต้องการย้าย
คณะ/ลาออก

2.นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ลาออก และ/หรือ พ้นสภาพ

1. จัดท าช่องทางการให้ ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
          ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา ส านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทาง 
เช่น เพจฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา MJU Now, 
Line กลุ่มอ านวยการด้านวิชาการ เพ่ือให้ข้อมูลและความรู้
แก่นักศึกษาเก่ียวกับการลาออกหรือการพ้นสภาพของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในทุกกรณี

1. การลาออกหรือพ้นสภาพ
ของนักศึกษา

1. ระบบท่ีปรึกษาและพ่ีเล้ียง 
อาจารย์ท่ีปรึกษาและรุ่นพ่ีช่วยดูแล
นักศึกษาใหม่ ให้ค าแนะน าท้ังด้านการ
เรียนและการใช้ชีวิต

คณบดีทุกคณะ/
วิทยาลัย

30 มิ.ย. 68

2. ให้ค าปรึกษาการย้ายสาขาภายใน
คณะ/วิทยาลัย และการเทียบโอน
รายวิชา

3. จัดกิจกรรมปรับความรู้ พ้ืนฐานและ
เสริมด้าน วิชาการให้แก่นักศึกษา

พร้อมท้ังมีเจ้าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาในการวางแผนการเรียน 
เพ่ือให้ผลการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด กรณีการ
ย้ายสาขาวิชาภายในคณะ/วิทยาลัย นักศึกษาจะปรึกษา
อาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือวางแผนการย้ายและการขอเทียบโอน
หน่วยกิต ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษามีเจ้าหน้าท่ีให้
ค าปรึกษาและแนะน าข้ันตอนการย้ายสาขา การเทียบโอน
หน่วยกิตและผลการเรียน

2. การแนะแนวและให้ค าปรึกษา โดย
จัดบริการแนะแนวด้านการเรียน การ
จัดการเวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว
 และศูนย์ให้ค าปรึกษาด้านจิตวิทยา
และสุขภาพจิต

ส านักบริหารและ
พัฒนาการศึกษา

30 ก.ย. 69

งานบริการการศึกษา



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

ท้ังส าหรับนักศึกษาเก่าเข้าใหม่ และนักศึกษาท่ีโอนย้ายจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน นอกจากน้ี ส านักบริหารและพัฒนา
วิชาการยังมีการประชาสัมพันธ์และแจ้งเตือนผ่านทุก
ช่องทางอย่างต่อเน่ือง เช่น เพจ MJU Now และ Line กลุ่ม
อ านวยการด้านวิชาการ เพ่ือให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและทันเวลา
แก่นักศึกษา

3. การติดตามผลการเรียนอย่าง
ใกล้ชิดใช้ระบบ Early Warning เพ่ือ
ตรวจจับนักศึกษาท่ีมีความเส่ียงพ้น
สภาพต้ังแต่เน่ิน ๆ

คณบดีทุกคณะ/วิทย
ลัย/กองพัฒนา
นักศึกษา/ส านัก
บริหารและพัฒนา
การศึกษา

30 ส.ค. 69

4. การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา คณะ/วิทยลัย/กอง
พัฒนานักศึกษา/
ส านักบริหารและ
พัฒนาการศึกษา

30 ส.ค. 69

5. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและ
แรงจูงใจ กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft 
Skills กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ

กองพัฒนานักศึกษา

30 ก.ค. 68



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

- - - 2. นักศึกษาเรียนไม่ทันจบภายใน
เวลาท่ีหลักสูตรก าหนด

1. การวางแผนหลักสูตรอย่างชัดเจน
ก าหนดแผนการเรียนรายปี/รายเทอม
ให้ชัดเจน พร้อมคู่มือการลงทะเบียน

ทุกหลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 มิ.ย. 69

2. การแจ้งเตือนและให้ค าปรึกษา
หากนักศึกษาเส่ียงไม่จบตามเวลา เช่น
 หน่วยกิตไม่ครบ หรือเกรดเฉล่ียต่ า 
จะมีการแจ้งเตือนและนัดพบอาจารย์
ท่ีปรึกษา

หลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย/อาจารย์ท่ี
ปรึกษา

30 ก.ย. 69

3. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น 
การอบรมการท าวิจัย การเขียน
วิทยานิพนธ์ การบริหารเวลา

หลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 ส.ค. 69

4. ระบบติดตามความก้าวหน้าโดย
อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิต
ท่ีนักศึกษาลงทะเบียนและผลการ
เรียนทุกเทอม

อาจารย์ท่ีปรึกษาทุก
หลักสูตร

30 ก.ย. 69

งานหลักสูตร (ทุคณะ/วิทยาลัย)

ก ากับ ติดตาม นักศึกษา
เรียนจบภายในเวลาท่ี
หลักสูตรก าหนด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

1. ก าหนดกรอบระยะเวลาการเบิกจ่าย
งบวิจัย เพ่ือก ากับและติดตามความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินการวิจัย

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         ส านักนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ได้
ด าเนินการก าหนดกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบวิจัย เพ่ือ
ก ากับและติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินการวิจัยในแต่
ละโครงการ ดังน้ี

2. เพ่ิมการแจ้งเตือนเพ่ือจัดส่งรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัย และก่อนถึง
ระยะเวลาหมดสัญญาล่วงหน้า 1 เดือน
 ผ่านผู้ประสานงานโครงการ และหรือ
ผู้วิจัยโดยตรง

1. โครงการวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจ าปี 
2567
เบิกเงินงวดท่ี 1/2567 จ านวน 142 โครงการ (98.61%)
 ไม่เบิก 2 โครงการ (1.39%) เน่ืองจากนักวิจัยแจ้งยกเลิก
เบิกเงินงวดท่ี 2/2567 จ านวน 142 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 3/2567 จ านวน 140 โครงการ (98.59%)
 ไม่เบิก 2 โครงการ (1.41%)

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและส่ิงแวดล้อม

บริการวิชาการและวิจัย

การด าเนินงาน
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการ

3. การด าเนินการวิจัยไม่แล้ว
เสร็จ และ/หรืองานวิจัยท่ีขอ
ขยายเวลาไม่แล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

2. โครงการวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจ าปี 
2568
เบิกเงินงวดท่ี 1/2568 จ านวน 147 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 100 โครงการ (67.57%)
ค้างเบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 48 โครงการ 
(32.43%)

อยู่ระหว่างแก้ไขร่างรายงานความก้าวหน้า 1 โครงการ 
(2.08%)
ยังเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่ถึง 75% จ านวน 38 
โครงการ (79.17%)
อยู่ระหว่างแก้ไขรายงานและเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่
ถึง 75% จ านวน 9 โครงการ (18.75%)



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. โครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science &
 Technology Development Fund: ST) ปี 2568
เบิกเงินงวดท่ี 1/2568 จ านวน 2 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 1 โครงการ (50%)
ค้างเบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 1 โครงการ (50%) 
เน่ืองจากยังเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่ถึง 75%

การบริหารจัดการทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก

- - - 3. การจัดท าเอกสารค ารับรอง
การปฏิบัติงานวิจัยไม่ครบถ้วน
หรือผิดพลาด

1. จัดท าคู่มือ และ/หรือแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจน อธิบายข้ันตอนการท า
ค ารับรองและการรายงานผลให้
เป็นไปตามเกณฑ์ทุนวิจัย

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชา
การเกษตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 ธ.ค. 68

2. จัดประชุมช้ีแจง/เสวนา/ KM ให้
ความรู้เร่ืองของ หลักเกณฑ์ระเบียบ 
และ ข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือให้นักวิจัย 
ทราบและเข้าใจ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 มี.ค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

4. การเบิกจ่ายทุนวิจัยไม่เป็นไป
ตามงวดระยะเวลาเบิกจ่าย

1. จัดท าระบบฐานข้อมูล แหล่งทุน
ภายนอก

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69

2. จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงินงวดท่ี
ชัดเจนและจัดท าแผนส ารองเม่ือเกิด
เหตุฉุกเฉิน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69

5. รายงานโครงการวิจัยไม่
ครบถ้วน

1. ก าหนดข้อบังคับชัดเจนให้นักวิจัย
ต้องรายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบเม่ือส้ินสุดโครงการ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 ธ.ค. 68

2. อบรมและสร้างความเข้าใจแก่
นักวิจัย ช้ีแจงความส าคัญของการ
รายงานผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และสังคมเพ่ือให้สามารถน าไปต่อยอด
เชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชย์

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การด าเนินงาน
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการ

4. บทความท่ีเผยแพร่ยังไม่
เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างท าให้มี
การอ้างอิงน้อย

1. ประชาสัมพันธ์เพ่ือเปิดรับบทความ
ในรูปแบบภาษาอังกฤษ และทางด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรมการเกษตร 
ทางด้านวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม หรือ
 วิทยาศาสตร์สุขภาพ ท่ีมีความ
หลากหลายนอกเหนือจากด้าน
การเกษตรเพ่ือขยายฐานผู้อ่าน
ต่างประเทศ

- - -

2. สรุปเน้ือหาเพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพรวมการตีพิมพ์ผลงานเด่นผ่านแม่
โจ้ปริทัศน์ เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและ
เข้าถึงบทความ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)                            
 1. การประชาสัมพันธ์การเปิดรับบทความ
เปิดรับบทความ 2 รูปแบบ ได้แก่ ภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษ ใช้ส่ือโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย, เว็บไซต์ส านักวิจัยฯ และ Facebook
ขอบเขตของวารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตรมีความ
หลากหลาย ครอบคลุมท้ังด้านการเกษตร อาหาร สุขภาพ 
ส่ิงแวดล้อม นวัตกรรม และการส่งเสริมวิชาการเกษตร
2. การรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลผลงานวิชาการ
รวบรวมข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ท่ีมีผลงานตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ระหว่างปี พ .ศ. 2566–
2568 จากทุกคณะ/ส านัก/วิทยาลัย

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : การบริการวิชาการ วิชาชีพ และถ่ายทอดเทคโนโลยี แก่สังคมชุมชน และความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ

งานบริหารและประสานงานบริการวิชาการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. ใช้ระบบพ่ีเล้ียงคอยดูแลให้
ค าปรึกษานักวิจัยในการเผยแพร่
งานวิจัยให้ตรงกับสาขางานวิจัย

จัดท า Infographic เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ดังกล่าวผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย
3. โครงการสนทนา “น าทาง สร้างงานบริการวิชาการสู่
นานาชาติ” เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ตรง
ในงานบริการวิชาการระดับนานาชาติท าหน้าท่ีเป็น พ่ีเล้ียง 
(Mentor) ถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ และแนวทาง
การพัฒนาโครงการบริการวิชาการ สนับสนุนนักวิจัยรุ่น
ใหม่หรือผู้สนใจให้สามารถต่อยอดโครงการสู่เวทีนานาชาติ

การบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการ

- - - 6. การอ้างอิง (Citation) น้อย 1. พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพ
การเขียนบทความ โดยใช้
ภาษาอังกฤษมาตรฐานสากลเพ่ือเพ่ิม
การเข้าถึง

2. พัฒนาหรือเลือกช่องทางเผยแพร่ท่ี
เหมาะสม โดยส่งบทความไปยัง
วารสารท่ีมี Impact Factor สูง หรือ
ฐานข้อมูลสากล (Scopus, Web of 
Science) และใช้ Open Access เพ่ือ
เพ่ิมการเข้าถึง

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มิ.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. ประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์
 และสร้างเครือข่ายวิชาการและเข้า
ร่วมประชุมวิชาการ น าเสนอผลงาน 
และเช่ือมโยงกับนักวิจัยในสาขา
เดียวกัน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 68

สนับสนุนการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการบริหาร
วิชาการ

- - - 7. โครงการไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วน
ได้เสียและแหล่งทุน

1. จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและ
ความต้องการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและแหล่งทุนก่อนเร่ิมโครงการ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69

2. การส่ือสารอย่างต่อเน่ืองรายงาน
ความคืบหน้าเป็นระยะ และเปิด
ช่องทาง Feedback และสร้างการมี
ส่วนร่วมตลอดโครงการกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและแหล่งทุน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 ก.ย. 69

3. การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น
 สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ
เป้าหมายตามสถานการณ์

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

4. การประเมินผลระหว่างด าเนินงาน
เพ่ือตรวจสอบว่าผลลัพธ์ยังตรงกับ
ความต้องการผู้มีส่วนได้เสียและแหล่ง
ทุนหรือไม่

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69

การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
การเงิน

5. ขาดการวางแผนการใช้
ทรัพยากรทางการเงิน

1. เพ่ิมมาตรการติดตามผ่านท่ีประชุม
คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัยแม่โจ้
2. เพ่ิมมาตรการติดตามผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัยแม่โจ้
3. จัดท า “ร่าง” แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ อยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยได้เพ่ิมเติมหน้าท่ีให้
คณะท างานวางแผนและจัดท า แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
 แผนธุรกิจ (Business Plan) ให้สอดคล้องกัน ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยใช้แนวทางการจัดท างบประมาณท่ีมีความ
ชัดเจน โดยก าหนดงบประมาณรายรับ–รายจ่ายอย่างเป็น
ระบบเปรียบเทียบผลการใช้จริงกับงบประมาณเป็นระยะ
จัดท ารายงานการเงินเป็นประจ ารายไตรมาส เพ่ือให้
ผู้บริหารเห็นสถานะการเงินท่ีแท้จริง

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งานบริหารการเงิน



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

จัดซ้ือจัดจ้าง 1. จัดอบรมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้า
งอย่างถูกต้องและโปร่งใสแก่ผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดโครงการ พัฒนา
ทักษะและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบริหารพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างวันท่ี 19 – 
20 การ

8. เกิดการอุทธรณ์ในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

1.วางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างล่วงหน้า 
เพ่ือลดการเร่งรัดและความผิดพลาด

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 ธ.ค. 68

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดโครงการ พัฒนาทักษะและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างวันท่ี 19 – 20 
มิถุนายน 2568 โดยมีหลักสูตรส าคัญ ได้แก่

2. ใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด เพ่ือ
เพ่ิมความโปร่งใสและตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ง่าย

1. หลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจัดซ้ือจัดจ้าง
2. หลักสูตรการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในงานก่อสร้างและผู้ควบคุมงาน

3. จัดท า TOR อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบ โดยหลายฝ่ายเพ่ือป้องกัน
การล็อกสเปก

งานบริหารพัสดุ

6. การปฏิบัติงานด้านพัสดุมี
ความผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง (เอกสารจัดซ้ือจัด
จ้างไม่ถูกต้องและขาดความ
ครบถ้วน)

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 สค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

ท้ังน้ี งานบริหารพัสดุ กองคลัง ได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาหลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยอ้างอิงจากปัญหาท่ีพบและองค์ความรู้ท่ียังขาด
 เพ่ือให้การอบรมสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานได้ตรงจุด

4. อบรมเจ้าหน้าท่ี ให้เข้าใจระเบียบ
และข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง

กองคลัง

30 ส.ค. 69

การเบิกจ่ายเงินและการยืม
เงินทดรอง

9. การเบิกจ่ายเงินและการยืม
เงินทดรองไม่เป็นไปตาม
ประกาศ/ระเบียบท่ีก าหนด

. อบรมเจ้าหน้าท่ี ให้เข้าใจระเบียบ
กระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 (ในหัวข้อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การเบิกจ่าย 
และการยืมเงินทดรอง)

กองคลัง

30 มิ.ย. 69

2. ใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการ
เบิกจ่าย: ลดความผิดพลาดและเพ่ิม
ความโปร่งใส

3. ก าหนดระบบตรวจสอบหลายช้ัน
ก่อนอนุมัติการเบิกจ่าย

งานบริหารงานการเงิน

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 ก.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การสรรหาบุคลากร 7. เอกสารการสมัครงานไม่
ตรงตามประกาศรับสมัครงาน

จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้
คณะท างานเครือข่ายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เจ้าหน้าท่ีบุคคลของ
ทุกส่วนงาน) เพ่ือซักซ้อมท าความ
ความเข้าใจในการตรวจสอบเอกสาร
ในการรับสมัครตามประกาศรับสมัคร 
และให้ถือปฏิบัติ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
          กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดประชุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะท างานเครือข่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าท่ีบุคคลจากทุกส่วนงาน) เพ่ือ
ซักซ้อมและท าความเข้าใจเก่ียวกับการตรวจสอบเอกสาร
การรับสมัครตามประกาศรับสมัครงาน ได้จัดท าบันทึกแจ้ง
เวียนเพ่ือซักซ้อมท าความเข้าใจในข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสาร และขอความร่วมมือผู้บริหารส่วนงานในการก ากับ
ดูแล และก าชับเจ้าหน้าท่ีบุคคลในแต่ละส่วนงานให้
ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเอกสารการ
รับสมัครให้ตรงตามประกาศ เอกสารต้องได้รับการรับรอง
ก่อนจัดส่งให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล

- - -

การก ากับ ติดตามการ
ช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษา

- - - 10. นักศึกษาไม่ช าระค่าธรรม
การศึกษาตามก าหนดและหลัง
ระยะเวลาท่ีผ่อนผัน

1. เพ่ิมช่องทางส่ือสาร จัดให้มีระบบ
แจ้งเตือนหลายรอบ แจ้งเตือนก่อนวัน
ครบก าหนด ระหว่างระยะผ่อนผัน 
ก่อนหมดสิทธ์ิ และยืนยันการรับข้อมูล

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

30 มิ.ย. 69

งานทะเบียนและบริหารการศึกษา

งานต าแหน่งและอัตราก าลัง



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

2. เพ่ิมช่องทางช าระท่ีหลากหลาย 
เพ่ือรองรับนักศึกษาทุกกลุ่ม

กองคลัง

30 มิ.ย. 69

3. ประชาสัมพันธ์/ช้ีแจง ระเบียบการ
ช าระและการผ่อนผันค่าธรรมเนียม
การศึกษาให้กับนักศึกษา

ส านักบริหารแล
พัฒนาวิชาการ

30 มิ.ย. 69

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

วันท่ี 29  เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568



แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ( ณ วันที่  30  กันยายน  2568) 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 

1.1 การย ึดม ั ่น ในค ุณค ่าของความซ ื ่ อตรงและ
จริยธรรม 

1.1 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นคุณค่าแห่งความซื ่อสัตย์สุจริตและ
จริยธรรม ยึดมั่นในเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ทั้งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน พร้อมปลูกฝัง
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด
หลักคุณธรรมและค่านิยมสุจริต 

1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

1.2 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงและการควบคุมภายใน เพื ่อกำกับดูแลอย่างอิสระ 
สนับสนุนให้ทุกส่วนงานมีระบบควบคุมภายในที่ปฏิบัติได้
จริง มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เพ ื ่ อ ให ้บรรล ุ ว ั ตถ ุประสงค ์และเป ้ าหมายอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบบังคับ
บ ัญชา อำนาจหน้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

1.3 มหาวิทยาลัยกำหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา และอำนาจหน้าที่อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อม
นโยบายและแผนงานที่ชัดเจน เพื่อให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

1.4 การแสดงให้เห ็นถ ึงความมุ ่งม ั ่นในการสร ้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร สร้าง
แรงจูงใจและบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสื่อสาร มี
การให้รางวัล เกียรติบัตร และการยกย่องบุคลากร รวมถึง
การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมสวัสดิการที่เหมาะสม
และระบบประเมินที่โปร่งใส  

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ( ณ วันที่  30  กันยายน  2568) 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.5 การกำหนดให ้บ ุคลากรม ีหน ้าท ี ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

1.5 มหาวิทยาลัยจัดทำคำสั่งมอบหมายงานและอำนาจหน้าที่
อย่างชัดเจน แจ้งให้บ ุคลากรร ับทราบและถือปฏิบ ัติ 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการอบรมอย่างสม่ำเสมอ มี
การกำกับดูแลและประชุมร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน พร้อมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมทัศนคติที่ดี
ต ่อการควบค ุมภายใน และปล ูกฝ ังจ ิตสำน ึกในการ
ปฏิบัติงานอย่างรับผิดชอบ 

2. การประเมินความเสี่ยง (5 หลักการ) 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัต ิงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
วัตถุประสงค์ 

2.1 มหาวิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและพันธกิจ พร้อมเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
พันธกิจของหน่วยงาน มีการสื ่อสารให้บุคลากรเข ้าใจ
ตรงกัน และเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมและสามารถวัดผลได้ 

2.2 การระบ ุ ความ เส ี ่ ย งท ี ่ ม ี ผลต ่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.2 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ
เข้าร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ทั้งจาก
ป ัจจ ัยภายในและภายนอก กำหนดเกณฑ์พ ิจารณา 
จัดลำดับความเสี่ยงตามผลกระทบและโอกาสเกิด พร้อม
กำหนดวิธ ีการและกิจกรรมลดความเสี ่ยงตามคู ่ม ือที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  

2.3 การพิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจร ิตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2.3 มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือ
ความขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับส่วนรวม 
(Conflict of Interest) โดยอ้างอิงแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

2.4 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และ
แบบฟอร์มที่ชัดเจน รวมถึงการติดตามความก้าวหน้าและ
รายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล ทบทวน 
ปรับปรุง หรือยกเลิกกิจกรรมตามความเหมาะสม พร้อม
ตรวจสอบข้อผิดพลาดและข้อจำกัด เพื ่อปรับปรุงการ
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ดำเนินงานให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสื ่อสาร
ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล
อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน 
เพื่อลดความเสี่ยงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได ้

3.1 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน
เพื ่อลดและควบคุมความเสี่ยงในขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
ต่าง ๆ พร้อมทั้งกำหนดให้มีการประเมินระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.2 มหาว ิทยาล ัยว ิ เคราะห ์ โอกาสและประเม ินระดับ
ความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี ่ยง โดยเฉพาะ
ประเด็นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

  
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน

นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที ่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู ่การ
ปฏิบัติจริง 

3.3 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้ทุกส่วนงานบริหารความ
เส ี ่ยง โดยระบ ุผลสำเร ็จท ี ่คาดหว ังและข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีการดำเนินการตามแผนและ
ประเมินผลความสำเร็จตามที่คาดหวัง พร้อมจัดทำคู ่มือ
ประกอบการปฏิบัติจริงเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสาร
นโยบายรวมถึงมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทั่วถึง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 

4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื ่อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

4.1 มหาว ิทยาล ัยใช ้ระบบสารสนเทศที ่หลากหลายเ พ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงาน ทั้งการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอก เช ่ น  เ ว ็ บ ไซต ์ มหาว ิทยาลั ย 
https://www.mju.ac.th, ร ะ บ บ  ERP (Enterprise 
Resource Planning) ที่เชื ่อมโยงข้อมูลจากหลายแผนก 
ได้แก่ ระบบ e-fin (การเง ินการคลัง) , ระบบบุคลากร , 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา , ระบบพัฒนาบุคลากร 
(IDP), ระบบ e-project, ระบบ e-meeting, ระบบ MJU 
Strategic Monitoring, ระบบรับข้อร้องเรียน และระบบ 
Dashboard โดยมีฐานข้อมูลครอบคลุมด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนาระบบ Internal Control 
System (ICS) เพื่อใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมภายในให้ทุกส่วนงานดำเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

4.2  มหาวิทยาลัยใช้ระบบ ERP ในการวางแผนและบริหาร
จัดการทรัพยากรองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ระบบเชื ่อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั้ งหมดให้ทำงาน
ร่วมกันเป็นระบบเดียว พร้อมทั้งใช้ Social Media เป็นช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อแจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ข่าวสารแก่
บุคลากรภายใน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการถ่ายทอด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติไปยังหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม เช่น การวางแผน การ
ดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื ่อให้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ของหน่วยงานและ
มหาว ิทยาล ัย พร ้อมสร ้างความเข ้าใจแก่บ ุคลากรถึง
ความสำคัญและความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

4.3 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการสื่อสารกับบุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอกผ่านหลายช่องทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศ
ที่เหมาะสม เข้าถึงง่าย และทันต่อเหตุการณ์ เช่น Social 
Media (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, 
TikTok, LinkedIn), เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย 
https://www.mju.ac.th, ระบบ TDS Cockpit, Line และ 
Google Calendar นอกจากนี้ยังมีช่องทางการร้องเรียน
และการให้ข้อเสนอแนะผ่านหน้าเว็บไซต์ เพ่ือให้การสื่อสาร
ครอบคลุมและสนับสนุนการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 

5.1 การระบุการพัฒนาและการดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใน
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

5.1 มหาวิทยาลัยได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และ
การประเมินผลที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงาน
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ผ่านหัวหน้า
ส่วนงานและนำเสนอในที่ประชุมที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความ
มั ่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ
เหมาะสม หากพบข้อบกพร่องจะมีการพิจารณาแก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

5.2 มหาวิทยาลัยมีส่วนงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการควบค ุ มภาย ใน  พร ้ อมร าย ง านผลและ
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้รับทราบและสั่ง
การแก้ไขอย่างเหมาะสม หากผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน จะมีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันเวลา เพื่อให้
ระบบการควบคุมภายในม ีประส ิทธ ิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 
         บทสรุปภาพรวมการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
          มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการควบคุมภายในที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
การควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยภาพรวมมีความเพียงพอและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลื่อนให้
ทุกส่วนงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
          จุดเด่นของระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1) ความเพียงพอและเหมาะสม: กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2) การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง: มีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 
3) การจัดการความเสี่ยง: นำความเสี่ยงที่ยังคงอยู่มาวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมควบคุมให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
4) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล: ระบบช่วยให้การบริหารงานเกิดความคุ้มค่า ประหยัด และลดความสูญ

เปล่าในการใช้ทรัพย์สิน 
5) การป้องกันการทุจริต: มุ่งเน้นการลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย และการกระทำท่ีไม่สุจริต 
6) การพัฒนาองค์กร: ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้า

ทายในอนาคต 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วันที่ 29 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568 
 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


 แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

เรยีน  ปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่    

30 เดือน กันยายน พ.ศ.2568 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงนิ และไม่ใช่

การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 

  จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี

ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป 

สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มอียู่ที่ตอ้งกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1.1 การลาออกหรือพน้สภาพของนักศึกษา 

1.2 นักศึกษาเรียนไม่ทันจบภายในเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

1.3 การจัดทำเอกสารคำรับรองการปฏิบัติงานวิจัยไม่ครบถ้วนหรือผดิพลาด 

1.4 การเบิกจ่ายทุนวิจัยไม่เป็นไปตามงวดระยะเวลาเบิกจ่าย 

1.5 รายงานโครงการวิจัยไม่ครบถ้วน 

1.6 การอา้งองิ (Citation) น้อย 

1.7 โครงการไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสียและแหล่งทุน 

1.8 การเบิกจ่ายเงนิและการยืมเงินทดรองไม่เป็นไปตามประกาศ/ระเบียบที่กำหนด 

1.9 เกิดการอุทธรณ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.10 นักศึกษาไม่ชำระค่าธรรมการศึกษาตามกำหนดและหลังระยะเวลาที่ผ่อนผัน 

 

 



2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ระบบที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง อาจารย์ที่ปรึกษาและรุ่นพี่ช่วยดูแลนักศึกษาใหม่ ให้

คำแนะนำทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวติ 

2.2 การแนะแนวและให้คำปรึกษา โดยจัดบริการแนะแนวด้านการเรียน การจัดการ

เวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว และศูนย์ให้คำปรึกษาด้านจติวิทยาและสุขภาพจติ 

2.3 การติดตามผลการเรียนอย่างใกล้ชิดใช้ระบบ Early Warning เพื่อตรวจจับ

นักศึกษาที่มคีวามเสี่ยงพ้นสภาพตั้งแต่เนิ่น ๆ 

2.4 กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและแรงจูงใจ กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft Skills 

กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ 

2.5 การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา 

2.6 การวางแผนหลักสูตรอย่างชัดเจนกำหนดแผนการเรียนรายปี/รายเทอมใหชั้ดเจน 

พร้อมคู่มอืการลงทะเบียน 

2.7 การแจ้งเตือนและให้คำปรึกษาหากนักศึกษาเสี่ยงไม่จบตามเวลา เช่น หน่วยกิต

ไม่ครบ หรอืเกรดเฉลี่ยต่ำ จะมีการแจ้งเตือนและนัดพบอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.8 การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น การอบรมการทำวิจัย การเขียนวิทยานิพนธ์ 

การบริหารเวลา 

2.9 ระบบติดตามความก้าวหน้าโดยอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิตที่นักศึกษา

ลงทะเบียนและผลการเรียนทุกเทอม 

2.10 จัดทำคู่มือ และ/หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน อธิบายขั้นตอนการทำคำรับรอง

และการรายงานผลใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ทุนวิจัย 

2.11 จัดประชุมชี้แจง/เสวนา/ KM ให้ความรู้เรื่องของ หลักเกณฑ์ระเบียบ และ 

ขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อใหน้ักวิจัย ทราบและเข้าใจ 

2.12 จัดทำระบบฐานขอ้มูล แหล่งทุนภายนอก 

2.13 จัดทำแผนการเบิกจ่ายเงนิงวดที่ชัดเจนและจัดทำแผนสำรองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

2.14 กำหนดข้อบังคับชัดเจนให้นักวิจัยต้องรายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

2.15 อบรมและสร้างความเข้าใจแก่นักวิจัย  ชี้แจงความสำคัญของการรายงาน

ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและสังคมเพื่อใหส้ามารถนำไปต่อยอดเชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชย์ 

2.16 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการเขียนบทความ โดยใช้ภาษาอังกฤษ

มาตรฐานสากลเพื่อเพิม่การเข้าถึง 

2.17 พัฒนาหรือเลือกช่องทางเผยแพร่ที่เหมาะสม โดยส่งบทความไปยังวารสารที่มี 

Impact Factor สูง หรอืฐานขอ้มูลสากล (Scopus, Web of Science) และใช้ Open Access เพื่อเพิ่มการเข้าถึง 

2.18 ประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์ และสร้างเครือข่ายวิชาการและเข้าร่วม

ประชุมวิชาการ นำเสนอผลงาน และเชื่อมโยงกับนักวิจัยในสาขาเดียวกัน 



2.19 จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและความต้องการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

แหล่งทุนก่อนเริ่มโครงการ 

2.20 การสื่อสารอย่างต่อเนื่องรายงานความคืบหน้าเป็นระยะ และเปิดช่องทาง 

Feedback และสร้างการมีส่วนร่วมตลอดโครงการกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและแหล่งทุน 

2.21 การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรอืเป้าหมาย

ตามสถานการณ ์

2.22 การประเมินผลระหว่างดำเนินงานเพื่อตรวจสอบว่าผลลัพธ์ยังตรงกับความ

ต้องการผู้มสี่วนได้เสียและแหล่งทุนหรอืไม่ 

2.23 อบรมเจ้าหน้าที่ ให้เข้าใจระเบียบกระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 (ในหัวข้อมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเงิน การเบิกจ่าย และการยืม

เงินทดรอง) 

2.24 ใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการเบิกจ่าย เพื่อช่วยลดความผิดพลาดและเพิ่ม

ความโปร่งใส 

2.25 กำหนดระบบตรวจสอบหลายชัน้ก่อนอนุมัติการเบิกจ่ายลง 

2.26 วางแผนการจัดซือ้จัดจา้งล่วงหน้า เพื่อลดการเร่งรัดและความผิดพลาด 

2.27 ใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนหลังได้

ง่าย 

2.28 จัดทำ TOR อย่ างโป ร่ งใสและตรวจสอบ โดยหลายฝ่ าย เพื่ อป้ อ งกั น           

การล็อกสเปก 

2.29 อบรมเจา้หน้าที ่ให้เข้าใจระเบียบและขั้นตอนการจัดซือ้จัดจา้งชื่อ 

2.30 เพิ่มช่องทางสื่อสาร จัดให้มีระบบแจ้งเตือนหลายรอบ  แจ้งเตือนก่อนวันครบ

กำหนดระหว่างระยะผ่อนผันก่อนหมดสิทธิ์และยืนยันการรับข้อมูล 

2.31 เพิ่มช่องทางชำระที่หลากหลาย เพื่อรองรับนักศึกษาทุกกลุ่ม 

2.32 ประชาสัมพันธ์ /ชี้แจง ระเบียบการชำระและการผ่อนผันค่าธรรมเนียม

การศกึษาให้กับนักศึกษา 

………………………………………………… 

………………….. 
 

   (รองศาสตราจารย์ ดร.วรีะพล  ทองมา) 

                             อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

                  วันที ่ 29 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2567 

 
 
 
 

Admin
Placed Image





แบบ ปค.5

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)

6/17/26, 12:10 PM ICS รายงานการควบคุมภายใน ปค.5 มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ปีงบประมาณ 2569 (รอบ 12 เดือน)

https://ics.mju.ac.th/admin/ic-form56-report.php?fiscal=2569&dept=มหาวิทยาลัยแม่โจ้  1/40



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับทิศทาง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น
งานบริการการศึกษา / การให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่ต้องการย้ายคณะ/ลาออก

1. การลาออกหรือ
พ้นสภาพของ
นักศึกษา

1. ระบบที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง อาจารย์ที่
ปรึกษาและรุ่นพี่ช่วยดูแลนักศึกษาใหม่ ให้
คำแนะนำทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวิต

2. การแนะแนวและให้คำปรึกษา โดยจัด
บริการแนะแนวด้านการเรียน การจัดการ
เวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว และศูนย์ให้
คำปรึกษาด้านจิตวิทยาและสุขภาพจิต

3. การติดตามผลการเรียนอย่างใกล้ชิดใช้
ระบบ Early Warning เพื่อตรวจจับ
นักศึกษาที่มีความเสี่ยงพ้นสภาพตั้งแต่เนิ่น
ๆ

4. การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา

5. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและแรง
จูงใจ กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft Skills
กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงการลาออกหรือพ้นสภาพของนักศึกษา
1. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง
การดำเนินการ
• แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่นักศึกษาทุก
คนในทุกหลักสูตรอย่างเป็นทางการ
• ให้คำปรึกษาทั้งด้านการเรียนและการใช้
ชีวิต ผ่านการพบปะโดยตรงและช่องทาง
ออนไลน์ (เพจคณะ, Line หลักสูตร, Line
ส่วนตัว)
• จัดระบบพี่เลี้ยง โดยมอบหมายให้นักศึกษา
รุ่นพี่ดูแลนักศึกษาใหม่ เพื่อช่วยแนะนำ
แนวทางการเรียนและการใช้ชีวิต
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับคำแนะนำอย่างต่อเนื่องทั้ง
ด้านการเรียนและการใช้ชีวิต
• การติดตามผลการเรียนและพฤติกรรมมี
ความเป็นระบบมากขึ้น
• ลดปัญหาการลาออกหรือพ้นสภาพได้ใน
ระดับหนึ่ง
การประเมินผล
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบครอบคลุมทุกหลักสูตร
และสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร
2. การแนะแนวและให้คำปรึกษา
การดำเนินการ
• จัดบริการแนะแนวด้านการเรียน การ
จัดการเวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว
• อยู่ระหว่างการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ศูนย์ให้คำปรึกษาด้านจิตวิทยาและสุขภาพ
จิต
ผลการดำเนินงาน
• มีการประชุมหารือเพื่อกำหนดรูปแบบการ
ให้บริการและการจัดสรรบุคลากร
• นักศึกษาเริ่มรับรู้ถึงการจัดตั้งศูนย์ แม้ยังไม่
เปิดบริการเต็มรูปแบบ
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 50 (อยู่ในขั้นเริ่มต้น)
• เชิงคุณภาพ: สร้างความตระหนักถึงความ
สำคัญของการแนะแนวและการให้คำ
ปรึกษา
3. การติดตามผลการเรียนและระบบ Early
Warning
การดำเนินการ
• ติดตามและเฝ้าระวังนักศึกษาที่มีความ
เสี่ยงต่อการพ้นสภาพ
• ประชาสัมพันธ์ปฏิทินการศึกษาและแจ้ง
เตือนผ่านหลายช่องทาง (เพจ, อีเมล, SMS)
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับข้อมูลที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

และทันเวลา
• ลดจำนวนกรณีที่นักศึกษาพ้นสภาพจาก
การขาดการดำเนินการตามกำหนด
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบประชาสัมพันธ์
ครอบคลุมและเข้าถึงนักศึกษาได้หลากหลาย
ช่องทาง
4. การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา
การดำเนินการ
• จัดสรรงบประมาณและทุนการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น ทุนเรียนดี ทุนก้นกุฏิ และทุน
ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์
• แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและจัดสรร
ทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา ครอบคลุมทุก
สาขาวิชา
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
• มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลทุนจากทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: การสนับสนุนทุนช่วยบรรเทา
ภาระค่าใช้จ่ายและลดความเสี่ยงในการลา
ออก
5. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและแรง
จูงใจ
การดำเนินการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills)
และ Soft Skills เช่น การสื่อสาร การทำงาน
เป็นทีม ภาวะผู้นำ
• จัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจเพื่อกระตุ้น
ให้นักศึกษามีเป้าหมายและแรงจูงใจในการ
เรียน
ผลการดำเนินงาน
• อยู่ระหว่างการทำแบบประเมินทักษะชีวิต
และแรงจูงใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม
• มีการเก็บข้อมูลเบื้องต้นแต่ยังไม่แล้วเสร็จ
สมบูรณ์
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ระดับความก้าวหน้าอยู่ในขั้น
เริ่มต้น–กลาง
• เชิงคุณภาพ: นักศึกษาได้รับโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะและแรง
บันดาลใจ

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 5 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับ ปานกลางถึงสูง (50–80%)
• ระบบสนับสนุนการดูแลนักศึกษามีความ
ครอบคลุมทั้งด้านการเรียน การใช้ชีวิต การ
ให้คำปรึกษา และการสนับสนุนทุนการ
ศึกษา
• กิจกรรมเสริมสร้างทักษะและแรงจูงใจช่วย
ลดความเสี่ยงในการลาออกหรือพ้นสภาพได้
ในระดับหนึ่ง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

วัตถุประสงค์ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับทิศทาง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น
หลักสูตร (ทุคณะ/วิทยาลัย) / กำกับ ติดตาม นักศึกษาเรียนจบภายในเวลาที่หลักสูตรกำหนด

2. นักศึกษาเรียน
ไม่ทันจบภายในเวลา
ที่หลักสูตรกำหนด

1. การวางแผนหลักสูตรอย่างชัดเจน
กำหนดแผนการเรียนรายปี/รายเทอมให้
ชัดเจน พร้อมคู่มือการลงทะเบียน

2. การแจ้งเตือนและให้คำปรึกษาหาก
นักศึกษาเสี่ยงไม่จบตามเวลา เช่น หน่วยกิต
ไม่ครบ หรือเกรดเฉลี่ยต่ำ จะมีการแจ้ง
เตือนและนัดพบอาจารย์ที่ปรึกษา

3. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น การ
อบรมการทำวิจัย การเขียนวิทยานิพนธ์
การบริหารเวลา

4. ระบบติดตามความก้าวหน้าโดยอาจารย์
ที่ปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิตที่นักศึกษาลง
ทะเบียนและผลการเรียนทุกเทอม

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยง นักศึกษาเรียนไม่ทันจบภายในเวลาที่
หลักสูตรกำหนด
1. การวางแผนหลักสูตรเพื่อลดความเสี่ยง
การดำเนินการ
• กำหนดแผนการเรียนรายปี/รายภาคการ
ศึกษาตามเล่ม มคอ.2
• จัดทำคู่มือการลงทะเบียนเรียนและแจ้ง
นักศึกษาให้ทราบ
• อาจารย์ที่ปรึกษาและนักวิชาการให้คำ
แนะนำด้านการลงทะเบียนและการจัดการ
เวลา
• ทุกหลักสูตรส่งแผนการศึกษาให้กับงาน
บริการการศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน
• มีการประชุมคณะกรรมการประจำ
หลักสูตรและคณะกรรมการวิชาการเพื่อ
ติดตามผล
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษามีแนวทางการเรียนที่ชัดเจน ลด
ความเสี่ยงในการเรียนไม่จบตามเวลา
• ระบบการวางแผนหลักสูตรมีความโปร่งใส
และเป็นระบบ
การประเมินผล
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: นักศึกษาได้รับข้อมูลและคำ
แนะนำที่เหมาะสม
2. การแจ้งเตือนและให้คำปรึกษานักศึกษา
กลุ่มเสี่ยง
การดำเนินการ
• ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาติดตามผลการเรียน
และให้คำปรึกษา
• นักวิชาการศึกษาร่วมวางแผนการเรียน
• ตรวจสอบผลการเรียนและหน่วยกิตทุก
ภาคการศึกษา
• แจ้งเตือนและนัดหมายให้นักศึกษากลุ่ม
เสี่ยงเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา
• เปิดช่องทางติดต่อเร่งด่วนผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลและคำ
ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง
• สามารถปรับปรุงผลการเรียนและลดความ
เสี่ยงในการไม่สำเร็จการศึกษา
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบครอบคลุมและเข้าถึง
นักศึกษาได้จริง
3. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อลดความ
เสี่ยง
การดำเนินการ
• จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการทำ
วิจัย การเขียนวิทยานิพนธ์ การบริหารเวลา
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

การสืบค้นสารสนเทศ และการใช้โปรแกรม
บรรณานุกรม
• กิจกรรมออกแบบให้สอดคล้องกับ PLO
และมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองโลก
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมใน
การทำวิจัยและการเขียนวิทยานิพนธ์
• มีทักษะการจัดการเวลาและการวางแผน
การเรียนที่ดีขึ้น
• ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีบทบาทสำคัญใน
การดูแลนักศึกษากลุ่มเสี่ยง
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: กิจกรรมช่วยให้นักศึกษามี
ความพร้อมและลดความเสี่ยงในการเรียนไม่
จบ
4. ระบบติดตามความก้าวหน้าโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา
การดำเนินการ
• อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิตและ
ผลการเรียนทุกภาคการศึกษา
• ให้คำปรึกษาและแนะแนวทางการปรับ
แผนการเรียน
• มีการนัดหมายพบปะนักศึกษาในแต่ละชั้น
ปีเพื่อพูดคุยและติดตามความก้าวหน้า
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับการติดตามผลการเรียน
อย่างต่อเนื่อง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลและมี
โอกาสสำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบมีประสิทธิภาพในการ
ช่วยลดความเสี่ยง

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• กิจกรรมทั้งหมดมีความก้าวหน้าในระดับ
สูง (ร้อยละ 80)
• ระบบสนับสนุนนักศึกษาครอบคลุมทั้งด้าน
การเรียน การให้คำปรึกษา การเสริมทักษะ
และการติดตามความก้าวหน้า
• มาตรการที่ดำเนินการช่วยลดความเสี่ยงใน
การเรียนไม่จบตามเวลาที่หลักสูตรกำหนด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม
บริหารงานวิจัย / การบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

3. การจัดทำเอกสาร
คำรับรองการปฏิบัติ
งานวิจัยไม่ครบถ้วน
หรือผิดพลาด

1. จัดทำคู่มือ และ/หรือแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน อธิบายขั้นตอนการทำคำรับรอง
และการรายงานผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ทุน
วิจัย

2. จัดประชุมชี้แจง/เสวนา/ KM ให้ความรู้
เรื่องของ หลักเกณฑ์ระเบียบ และ ขั้นตอน
ต่าง ๆ เพื่อให้นักวิจัย ทราบและเข้าใจ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยง การจัดทำเอกสารคำรับรองการปฏิบัติ
งานวิจัยไม่ครบถ้วนหรือผิดพลาด
1. การจัดทำคู่มือและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน
การดำเนินการ
• ออกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย ประจำ
ปีงบประมาณ 2569
• สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร
จัดทำแผนคำรับรองการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของแหล่งทุน (เช่น กองทุนส่งเสริม ววน.)
และผ่านการตรวจสอบจากฝ่ายกฎหมาย
• คณะ/วิทยาลัย บางส่วนงานจัดทำแบบ
ฟอร์ม หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ
พร้อมเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์, Facebook และ
Line กลุ่มบุคลากร
• คณะ/วิทยาลัยจัดทำคู่มือและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดทำคำรับรอง
การดำเนินโครงการ และการรายงานผลการ
วิจัย
ผลการดำเนินงาน
• บุคลากรสามารถดำเนินงานตามขั้นตอนที่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

กำหนดได้ถูกต้องและเป็นระบบ
• ลดความเสี่ยงในการจัดทำเอกสารผิด
พลาดหรือไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด
• การเผยแพร่ผ่านหลายช่องทางช่วยให้เข้า
ถึงข้อมูลได้สะดวกและเข้าใจตรงกัน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: การดำเนินงานมีความโปร่งใส
สอดคล้องกับข้อกำหนด และบุคลากรเข้าใจ
ขั้นตอนมากขึ้น
2. การจัดประชุมชี้แจง/เสวนา/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM)
การดำเนินการ
• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย
ของสายสนับสนุนวิชาการ (มิถุนายน 2569)
• สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร
จัดประชุมชี้แจงแก่นักวิจัยที่ได้รับงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนต่าง ๆ
• คณะ/วิทยาลัย บางส่วนงานจัดประชุม
ชี้แจง เสวนา และกิจกรรม KM อย่างต่อ
เนื่อง เพื่ออธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับการ
ดำเนินโครงการ การจัดทำคำรับรอง และ
การรายงานผล
ผลการดำเนินงานภายในส่วนงาน
• นักวิจัยและบุคลากรได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
และเข้าใจตรงกัน
• ลดความเสี่ยงในการจัดทำเอกสารผิด
พลาด
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• กิจกรรม KM ช่วยสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกันและแบ่งปันประสบการณ์
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: นักวิจัยเข้าใจขั้นตอนการ
ดำเนินงานและการรายงานผลมากขึ้น การ
ดำเนินงานมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
- การดำเนินงานทั้ง 2 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับ สูง (80%)
- การจัดทำคู่มือและการประชุมชี้แจงช่วย
ลดความเสี่ยงจากการจัดทำเอกสารคำ
รับรองไม่ครบถ้วนหรือผิดพลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
- การดำเนินงานถือว่า “เพียงพอ (ยอมรับ
ได้)” และสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและบุคลากรได้อย่างเป็น
ระบบ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

4. การเบิกจ่ายทุน
วิจัยไม่เป็นไปตาม
งวดระยะเวลาเบิก
จ่าย

1. จัดทำระบบฐานข้อมูล แหล่งทุน
ภายนอก

2. จัดทำแผนการเบิกจ่ายเงินงวดที่ชัดเจน
และจัดทำแผนสำรองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงการเบิกจ่ายทุนวิจัยไม่เป็นไปตามงวด
ระยะเวลาเบิกจ่าย
1. การจัดทำระบบฐานข้อมูลแหล่งทุน
ภายนอก
การดำเนินการ
• จัดทำระบบฐานข้อมูลแหล่งทุนภายนอก
เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลกลางสำหรับนักวิจัย
และบุคลากร
• อยู่ระหว่างเพิ่มเติมรายละเอียด เช่น
ประเภททุน เงื่อนไขการสมัคร ระยะเวลา
เปิดรับ และช่องทางการติดต่อ
• วางแผนให้ฐานข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ผ่าน
ระบบออนไลน์ เพื่อความสะดวกและทัน
สมัย
ผลการดำเนินงาน
• ระบบฐานข้อมูลเริ่มต้นถูกจัดทำและบันทึก
ข้อมูลบางส่วนแล้ว
• นักวิจัยสามารถเข้าถึงข้อมูลเบื้องต้นได้ แต่
ยังต้องปรับปรุงให้ครอบคลุมและครบถ้วน
• ลดความเสี่ยงในการพลาดโอกาสสมัครทุน
วิจัย เนื่องจากมีศูนย์รวมข้อมูลที่ชัดเจน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 70
• เชิงคุณภาพ: ระบบมีความโปร่งใสและเป็น
ระบบ แต่ยังต้องอัปเดตข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

2. การจัดทำแผนการเบิกจ่ายเงินงวดและ
แผนสำรองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
การดำเนินการ
• กำหนดการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนงานวิจัยมูลฐาน จำนวน 3 งวด:
o งวดที่ 1: ร้อยละ 60 ภายใน 30 วันหลังลง
นามคำรับรอง
o งวดที่ 2: ร้อยละ 30 เมื่อสำนักวิจัยได้รับ
รายงานความก้าวหน้าและรายงานการใช้
จ่ายรอบ 6 เดือน
o งวดที่ 3: ร้อยละ 10 เมื่อส่งหลักฐานการใช้
จ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และรายงานผล
การวิจัย
• จัดทำแผนสำรองกรณีแหล่งทุนไม่โอนเงิน
หรือโอนเงินล่าช้า โดยสำนักวิจัยอยู่ระหว่าง
การออกประกาศหลักเกณฑ์การยืมเงิน
กองทุนวิจัย และดำเนินการขออนุมัติเงิน
ทดรองจากมหาวิทยาลัย
ผลการดำเนินงาน
• ระบบการเบิกจ่ายเงินงวดมีความชัดเจน
และเป็นระบบ
• การจัดทำแผนสำรองช่วยลดความเสี่ยง
จากการโอนเงินล่าช้า ทำให้งานวิจัยดำเนิน
ต่อเนื่อง
• นักวิจัยมีความมั่นใจมากขึ้นในการบริหาร
จัดการงบประมาณ
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: การดำเนินงานโปร่งใส ตรวจ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

สอบได้ และสะท้อนถึงการบริหารจัดการเชิง
รุก

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• กิจกรรมทั้งสองด้านมีความก้าวหน้าใน
ระดับ ปานกลางถึงสูง (70–80%)
• ระบบสนับสนุนการจัดทำเอกสารและการ
บริหารงบประมาณมีความโปร่งใส
ครอบคลุม และช่วยลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
• การดำเนินงานสะท้อนถึงการจัดการเชิง
ระบบ ทั้งด้านข้อมูลทุนและการเงิน ทำให้
โครงการวิจัยสามารถดำเนินต่อเนื่องและลด
ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
กำหนด
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

5. 5. รายงาน
โครงการวิจัยไม่ครบ
ถ้วน

1. กำหนดข้อบังคับชัดเจนให้นักวิจัยต้อง
รายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
เมื่อสิ้นสุดโครงการ

2. อบรมและสร้างความเข้าใจแก่นักวิจัย
ชี้แจงความสำคัญของการรายงานผลกระ
ทบต่อมหาวิทยาลัยและสังคมเพื่อให้
สามารถนำไปต่อยอดเชิงนโยบายหรือเชิง
พาณิชย์

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(85%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงการรายงานโครงการวิจัยไม่ครบถ้วน
1. การจัดทำข้อบังคับและแนวทางรายงาน
ผลโครงการวิจัย
การดำเนินการ
• สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร
ได้กำหนดข้อบังคับให้นักวิจัยต้องรายงาน
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ เมื่อสิ้นสุด
โครงการ
• ข้อบังคับดังกล่าวถูกระบุไว้ใน คำรับรอง
การปฏิบัติงานวิจัย เพื่อสร้างความชัดเจน
และความรับผิดชอบ
• กำหนดให้การรายงานผลเป็นส่วนหนึ่งของ
การคำนวณ คะแนน Psat Performance
ของนักวิจัยรายบุคคล ซึ่งเชื่อมโยงกับการ
พิจารณางบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
มูลฐาน
ผลการดำเนินงาน
• นักวิจัยมีความเข้าใจและตระหนักถึงความ
สำคัญของการรายงานผลครบถ้วน
• ลดความเสี่ยงในการขาดข้อมูลสำคัญที่
จำเป็นต่อการประเมินผลโครงการและการ
ต่อยอดงานวิจัย
• การเชื่อมโยงกับระบบ Psat Performance
ช่วยสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยปฏิบัติตามข้อ
บังคับอย่างจริงจัง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

การประเมินผลเชิงปริมาณ
• ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 85
การประเมินผลเชิงคุณภาพ
• การดำเนินงานมีความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้
• นักวิจัยมีความรับผิดชอบต่อการรายงาน
ผลมากขึ้น
• ลดความเสี่ยงในการไม่ผ่านการตรวจสอบ
จากแหล่งทุน และเพิ่มความน่าเชื่อถือของ
มหาวิทยาลัย
ข้อสรุป
• การดำเนินงานมีความก้าวหน้าและบรรลุ
ผลในระดับสูง (85%)
2. การอบรมและสร้างความเข้าใจแก่นักวิจัย
การดำเนินการ
• สำนักวิจัยได้จัดประชุมชี้แจงและอบรมแก่
นักวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน เพื่อ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของ
การรายงานผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและ
สังคม
• เน้นการอธิบายว่าผลกระทบจากงานวิจัย
สามารถนำไปต่อยอดเชิง นโยบาย และ เชิง
พาณิชย์ เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อ
สังคม
• กำหนดให้การรายงานผลกระทบเป็นส่วน
หนึ่งของการประเมิน Past Performance
ของนักวิจัย
• จัดทำเอกสารประกอบการอบรม เช่น คู่มือ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

Infographic และตัวอย่างการรายงานผลก
ระทบ เพื่อให้นักวิจัยเข้าใจและสามารถนำ
ไปใช้จริง
ผลการดำเนินงาน
• นักวิจัยมีความเข้าใจที่ชัดเจนมากขึ้นเกี่ยว
กับการรายงานผลกระทบ ทั้งในเชิง
มหาวิทยาลัยและสังคม
• ลดความเสี่ยงในการรายงานผลไม่ครบถ้วน
โดยเฉพาะการละเลยผลกระทบเชิงนโยบาย
และเชิงพาณิชย์
• การเชื่อมโยงกับระบบ Past Performance
ช่วยสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยรายงานผลกระ
ทบอย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ
การประเมินผลเชิงปริมาณ
• ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 85
การประเมินผลเชิงคุณภาพ
• การดำเนินงานมีความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้
• นักวิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการ
รายงานผลกระทบและสามารถนำไปต่อยอด
เชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชย์ได้จริง
• เพิ่มความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยใน
ฐานะสถาบันที่ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์
และผลกระทบของงานวิจัย
ข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
• การดำเนินงานมีความก้าวหน้าและบรรลุ
ผลในระดับสูง (85%)
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้งสองกิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับสูง (85%)
• ระบบสนับสนุนการรายงานผลและการ
สร้างความเข้าใจมีความโปร่งใส ครอบคลุม
และช่วยลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
• การเชื่อมโยงกับระบบ Past Performance
สร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบต่อการ
รายงานผลครบถ้วนและผลกระทบที่มี
คุณภาพ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านบริการวิชาการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื่อเป็นที่พึ่งของตนเองและสังคม
บริหารและประสานงานบริหารวิชาการ / การบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ

6. การอ้างอิง
(Citation) น้อย

1. พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการ
เขียนบทความ โดยใช้ภาษาอังกฤษ
มาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มการเข้าถึง

2. พัฒนาหรือเลือกช่องทางเผยแพร่ที่
เหมาะสม โดยส่งบทความไปยังวารสารที่มี
Impact Factor สูง หรือฐานข้อมูลสากล
(Scopus, Web of Science) และใช้ Open
Access เพื่อเพิ่มการเข้าถึง

3. ประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์ และ
สร้างเครือข่ายวิชาการและเข้าร่วมประชุม
วิชาการ นำเสนอผลงาน และเชื่อมโยงกับ
นักวิจัยในสาขาเดียวกัน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงการอ้างอิง (Citation) น้อย
1. การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพการเขียน
บทความวิจัย
การดำเนินการ
• สนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมภาย
ใต้โครงการ Research Forum เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียนบทความวิจัย
โดยใช้ภาษาอังกฤษมาตรฐานสากล
• จัดทำคู่มือและเอกสารประกอบการอบรม
เพื่อให้นักวิจัยเข้าใจหลักการเขียนเชิง
วิชาการที่ถูกต้องและสามารถเพิ่มการอ้างอิง
ได้อย่างเหมาะสม
• เน้นการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่มการเข้าถึง
บทความวิจัยในระดับนานาชาติและสร้าง
โอกาสในการเผยแพร่ผลงานในฐานข้อมูล
สากล
ผลการดำเนินงาน
• นักวิจัยมีทักษะการเขียนบทความวิจัยที่ดี
ขึ้น โดยเฉพาะการใช้ภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ
• ลดความเสี่ยงในการอ้างอิงไม่ครบถ้วนหรือ
ไม่ถูกต้อง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• เพิ่มโอกาสในการเผยแพร่บทความใน
วารสารนานาชาติที่มีมาตรฐานสูง
การประเมินผลเชิงปริมาณ
• ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 80
การประเมินผลเชิงคุณภาพ
• นักวิจัยมีความมั่นใจในการเขียนบทความ
และการอ้างอิงมากขึ้น
• การดำเนินงานมีความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้
• เพิ่มคุณภาพของบทความวิจัยและความ
น่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยในระดับสากล
2. การพัฒนาช่องทางเผยแพร่ที่เหมาะสม
การดำเนินการ
• สนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์
บทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มี Impact Factor สูง และอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus และ Web of Science
• ส่งเสริมการเผยแพร่ในวารสารที่มีการเข้า
ถึงแบบ Open Access เพื่อเพิ่มการอ้างอิง
และการเข้าถึงผลงานวิจัย
• กำหนดเป้าหมายการตีพิมพ์ในวารสารควอ
ไทล์ Q1 และ Q2 เพื่อยกระดับคุณภาพและ
การยอมรับในระดับนานาชาติ
ผลการดำเนินงาน
• นักวิจัยสามารถเผยแพร่บทความใน
วารสารที่มีมาตรฐานสูงและเข้าถึงได้กว้าง
ขวาง
• เพิ่มจำนวนการอ้างอิง (Citation) ของ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

บทความวิจัย
• ลดความเสี่ยงในการเผยแพร่บทความใน
วารสารที่ไม่มีคุณภาพหรือไม่อยู่ในฐาน
ข้อมูลสากล
การประเมินผลเชิงปริมาณ
• ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 80
การประเมินผลเชิงคุณภาพ
• บทความวิจัยได้รับการเผยแพร่ในวารสาร
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูง
• เพิ่มการเข้าถึงและการอ้างอิงจากนักวิจัย
ทั่วโลก
• ยกระดับภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ
3. การประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์
และการสร้างเครือข่ายวิชาการ
การดำเนินการ
• สนับสนุนงบประมาณสำหรับการ
ประชาสัมพันธ์บทความวิจัยหลังตีพิมพ์
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย, เครือข่ายสังคมออนไลน์, และ
สื่อวิชาการ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงและการ
อ้างอิง
• ส่งเสริมให้นักวิจัยเข้าร่วม ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเผยแพร่ผล
งานและสร้างการยอมรับในวงวิชาการ
• สนับสนุนงบประมาณ Inbound และ
Outbound สำหรับการสร้างเครือข่ายวิจัย:
o Inbound: เชิญนักวิจัยต่างประเทศมา
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ปฏิบัติงานวิจัยร่วมกับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
o Outbound: สนับสนุนนักวิจัย
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปปฏิบัติงานวิจัยในต่าง
ประเทศ เพื่อเชื่อมโยงกับนักวิจัยในสาขา
เดียวกัน
ผลการดำเนินงาน
• บทความวิจัยที่เผยแพร่ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีการเข้า
ถึงและอ้างอิงเพิ่มขึ้น
• นักวิจัยมีโอกาสนำเสนอผลงานในเวที
วิชาการ สร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือให้
กับมหาวิทยาลัย
• การสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในและต่าง
ประเทศช่วยเพิ่มความร่วมมือทางวิชาการ
และโอกาสในการตีพิมพ์ร่วม
การประเมินผลเชิงปริมาณ
• ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 80
การประเมินผลเชิงคุณภาพ
• การประชาสัมพันธ์บทความช่วยเพิ่มการ
เข้าถึงและการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากล
• การเข้าร่วมประชุมวิชาการและการสร้าง
เครือข่ายช่วยเพิ่มความร่วมมือและการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ
• มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่เข้มแข็งขึ้นใน
ฐานะสถาบันที่ส่งเสริมการวิจัยและการเผย
แพร่ผลงานอย่างมีคุณภาพ
ข้อสรุป
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• การดำเนินงานมีความก้าวหน้าและบรรลุ
ผลในระดับสูง (80%) โดยสามารถลดความ
เสี่ยงด้านการอ้างอิงน้อยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 3 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับสูง (80%)
• ระบบสนับสนุนการเขียน การเผยแพร่
และการประชาสัมพันธ์บทความวิจัยมีความ
โปร่งใส ครอบคลุม และช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการอ้างอิงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• การสนับสนุนงบประมาณและการสร้าง
เครือข่ายวิชาการทั้งในและต่างประเทศช่วย
เพิ่มคุณภาพและการเข้าถึงบทความวิจัยใน
ระดับสากล
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

บริหารและประสานงานบริหารวิชาการ / สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการบริหารวิชาการ

7. โครงการไม่ตอบ
โจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย
และแหล่งทุน

1. จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและความ
ต้องการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
แหล่งทุนก่อนเริ่มโครงการ

2. การสื่อสารอย่างต่อเนื่องรายงานความ
คืบหน้าเป็นระยะ และเปิดช่องทาง
Feedback และสร้างการมีส่วนร่วมตลอด
โครงการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแหล่ง
ทุน

3. การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น
สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือเป้าหมาย
ตามสถานการณ์

4. การประเมินผลระหว่างดำเนินงานเพื่อ
ตรวจสอบว่าผลลัพธ์ยังตรงกับความ
ต้องการผู้มีส่วนได้เสียและแหล่งทุนหรือไม่

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงโครงการไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย
และแหล่งทุน
1. การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและ
ความต้องการ
การดำเนินการ
• จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้เสียและแหล่งทุนก่อนเริ่มโครงการ
• ให้นักวิจัยกำหนดโจทย์วิจัยจากความ
ต้องการของผู้ใช้ประโยชน์และแหล่งทุน
• เปิดโอกาสให้ผู้ใช้ประโยชน์มีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานโครงการ
• นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริงในหน่วย
งานหรือชุมชน
ผลการดำเนินงาน
• โครงการวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้ใช้ประโยชน์และแหล่งทุนมากขึ้น
• ลดความเสี่ยงในการดำเนินงานที่ไม่
สอดคล้องกับความคาดหวัง
• สร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือ
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้เสีย
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: โครงการมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการจริงและสามารถนำไปใช้
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ประโยชน์ได้
2. การสื่อสารอย่างต่อเนื่องและการสร้าง
การมีส่วนร่วม
การดำเนินการ
• รายงานความคืบหน้าเป็นระยะและเปิด
ช่องทาง Feedback ผ่านเว็บไซต์สำนักวิจัย
• ใช้ Group Line และช่องทางสื่อสารอื่น ๆ
ระหว่างผู้บริหารแหล่งทุนและผู้ประสานงาน
หน่วยงาน
• เผยแพร่องค์ความรู้และผลการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง
ผลการดำเนินงาน
• ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลความคืบหน้า
อย่างสม่ำเสมอ
• ลดความเสี่ยงจากการสื่อสารไม่ครบถ้วน
หรือไม่ทันเวลา
• สร้างการมีส่วนร่วมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: การสื่อสารมีความต่อเนื่อง
และสร้างความเข้าใจตรงกัน
3. การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น
การดำเนินการ
• กำหนดให้นักวิจัยสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมได้โดยไม่กระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย
• อนุญาตให้ปรับเปลี่ยนงบประมาณได้ไม่
เกินร้อยละ 20 โดยเสนอเรื่องต่อผู้อำนวย
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

การสำนักวิจัย
• หากต้องการปรับเปลี่ยนงบประมาณเกิน
ร้อยละ 20 ต้องเสนอให้ สกสว. พิจารณา
ผลการดำเนินงาน
• โครงการมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับ
ตัวตามสถานการณ์
• ลดความเสี่ยงจากปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง
ดำเนินงาน
• นักวิจัยมีความมั่นใจในการบริหารจัดการ
โครงการ
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 75
• เชิงคุณภาพ: โครงการมีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม
4. การประเมินผลระหว่างดำเนินงาน
การดำเนินการ
• ติดตามความก้าวหน้าผลผลิตและการใช้
จ่ายงบประมาณทุก 6 เดือน เพื่อรายงานต่อ
สกสว.
• ประเมินรายงานความก้าวหน้าการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ
• คณะกรรมการที่ปรึกษาให้คำปรึกษาและ
ติดตามการดำเนินงาน
• ติดตามในที่ประชุมคณะอนุกรรมการวิจัยฯ
และคณะกรรมการวิจัยฯ
ผลการดำเนินงาน
• โครงการยังคงสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียและแหล่งทุน
• ลดความเสี่ยงในการดำเนินงานที่ไม่ตรง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

เป้าหมาย
• เพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของ
โครงการ
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: การติดตามและประเมินผลมี
ความต่อเนื่องและสร้างความมั่นใจให้กับผู้มี
ส่วนได้เสีย

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 4 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับ สูง (75–80%)
• ระบบสนับสนุนการมีส่วนร่วม การสื่อสาร
และการติดตามผลมีความโปร่งใส
ครอบคลุม และช่วยลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
• โครงการวิจัยตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสียและ
แหล่งทุนมากขึ้น สร้างความเชื่อมั่นและ
ความร่วมมือที่ยั่งยืน
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
งานบริหารพัสดุ / จัดซื้อจัดจ้าง

8. เกิดการอุทธรณ์ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง

1. วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า เพื่อ
ลดการเร่งรัดและความผิดพลาด

2. ใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด เพื่อเพิ่ม
ความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนหลังได้ง่าย

3. จัดทำ TOR อย่างโปร่งใสและตรวจสอบ
โดยหลายฝ่ายเพื่อป้องกันการล็อกสเปก

4. อบรมเจ้าหน้าที่ ให้เข้าใจระเบียบและขั้น
ตอนการจัดซื้อจัดจ้าง

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงเกิดการอุทธรณ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง
1. การวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า
การดำเนินการ
• คณะฯ และสำนักวิจัยได้จัดทำแผนการจัด
ซื้อจัดจ้างประจำปีตามเล่มงบประมาณที่ได้
รับจัดสรร
• ประกาศเผยแพร่แผนผ่านเว็บไซต์หน่วย
งานและระบบ e-GP เพื่อให้มีระยะเวลา
ดำเนินการตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน
• กำหนดให้นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย/ทุน
บริการวิชาการ จัดทำแผนการเบิกจ่ายงบ
ประมาณก่อนการเบิกจ่าย เพื่อให้เจ้าหน้าที่
พัสดุมีเวลาเตรียมการจัดหาพัสดุที่เหมาะสม
ผลการดำเนินงาน
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความเป็นระบบ
และลดความเร่งรัดในช่วงท้ายปีงบประมาณ
• เอกสารและรายละเอียดในการจัดซื้อจัด
จ้างมีความครบถ้วน ชัดเจน และถูกต้องมาก
ขึ้น
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ลดความผิดพลาดและเพิ่ม
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
2. การใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด
การดำเนินการ
• ทุกหน่วยงานดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน
ระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลางในทุกขั้น
ตอน ตั้งแต่การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง
จนถึงการตรวจรับพัสดุ
• มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องและลำดับเวลา
(Timeline) ได้อย่างชัดเจน
ผลการดำเนินงาน
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส
และตรวจสอบย้อนหลังได้สะดวก
• ลดข้อโต้แย้งและข้อร้องเรียนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: เพิ่มความน่าเชื่อถือและความ
โปร่งใสของระบบจัดซื้อจัดจ้าง
3. การจัดทำ TOR อย่างโปร่งใสและตรวจ
สอบได้
การดำเนินการ
• แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
(TOR) โดยมีตัวแทนจากหน่วยงานผู้ใช้พัสดุ
และผู้เชี่ยวชาญร่วมพิจารณา
• เปิดรับฟังความคิดเห็น (หากวงเงินถึง
เกณฑ์) เพื่อป้องกันการกำหนดรายละเอียด
ที่เอื้อประโยชน์ให้รายใดรายหนึ่ง
• กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

เป็นกลางและสอดคล้องกับความต้องการใช้
งานจริง
ผลการดำเนินงาน
• TOR มีความชัดเจน ครบถ้วน และไม่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
• ในรอบปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ประกอบการรายใด
ร้องเรียนหรืออุทธรณ์เกี่ยวกับ TOR
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ลดความเสี่ยงในการล็อก
สเปกและเพิ่มความโปร่งใส
4. การอบรมเจ้าหน้าที่ให้เข้าใจระเบียบและ
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
การดำเนินการ
• กองคลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดอบรมเจ้า
หน้าที่เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
ระเบียบและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
• ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดทำ
เอกสาร ไปจนถึงการตรวจสอบและติดตาม
ผล
ผลการดำเนินงาน
• เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจที่ถูก
ต้อง สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อกำหนด
ของกฎหมายและระเบียบมหาวิทยาลัย
• ลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือการ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: เพิ่มความโปร่งใสและความ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ถูกต้องในการดำเนินงาน

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 4 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับสูง (80%)
• ระบบสนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างมีความ
โปร่งใส ครอบคลุม และช่วยลดความเสี่ยง
จากการอุทธรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• การใช้ระบบ e-GP และการจัดทำ TOR
อย่างโปร่งใสช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของ
มหาวิทยาลัย
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
บริหารงานการเงิน / การเบิกจ่ายเงินและการยืมเงินทดรอง

9. การเบิกจ่ายเงิน
และการยืมเงิน
ทดรองไม่เป็นไปตาม
ประกาศ/ระเบียบที่
กำหนด

1. อบรมเจ้าหน้าที่ ให้เข้าใจระเบียบ
กระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 (ใน
หัวข้อมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเงิน
การเบิกจ่าย และการยืมเงินทดรอง)

2. ใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการเบิก
จ่าย: ลดความผิดพลาดและเพิ่มความ
โปร่งใส

3. กำหนดระบบตรวจสอบหลายชั้นก่อน
อนุมัติการเบิกจ่าย

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงการเบิกจ่ายเงินและการยืมเงินทดรอง
ไม่เป็นไปตามประกาศ/ระเบียบ
1. การอบรมเจ้าหน้าที่ให้เข้าใจระเบียบและ
กฎหมายการเงินการคลัง
การดำเนินการ
• จัดอบรมเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและพัสดุให้
เข้าใจระเบียบกระทรวงการคลังและพระ
ราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561
• เน้นหัวข้อ มาตรฐานการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การเบิกจ่าย และการยืมเงินทดรอง
เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้ถูก
ต้องตามระเบียบ
ผลการดำเนินงาน
• เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจที่ถูก
ต้องเกี่ยวกับระเบียบการเงินการคลัง
• ลดความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายหรือการยืม
เงินทดรองที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
• เพิ่มความโปร่งใสและความถูกต้องในการ
ดำเนินงานด้านการเงิน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงาน
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ได้ถูกต้องตามระเบียบและลดข้อผิดพลาด
ในการดำเนินงาน
2. การใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการเบิก
จ่าย
การดำเนินการ
• ใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการ
คลัง (AFSs, E-Financial, KTB Corporate)
ในการควบคุมการเบิกจ่ายทุกแหล่งเงิน
• ระบบสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้
แบบ Real Time และมีการอนุมัติจากผู้
เกี่ยวข้องตามลำดับขั้น
• ยกเลิกการรับเงินสดทุกกรณี เพื่อลดความ
เสี่ยงด้านการทุจริตและเพิ่มความโปร่งใส
ผลการดำเนินงาน
• การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามประกาศและ
ระเบียบที่กำหนด
• ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและ
เพิ่มความโปร่งใสในการตรวจสอบ
• สามารถตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้อย่าง
ชัดเจนและติดตามสถานะการเบิกจ่ายได้
สะดวก
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบดิจิทัลช่วยให้การ
ดำเนินงานมีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจ
สอบได้
3. การกำหนดระบบตรวจสอบหลายชั้นก่อน
อนุมัติการเบิกจ่าย
การดำเนินการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• กำหนดระบบการตรวจสอบหลายชั้นก่อน
การอนุมัติการเบิกจ่าย โดยมีการตรวจสอบ
เอกสารและการอนุมัติจากผู้มีอำนาจตาม
ลำดับขั้น
• ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทุกครั้ง
ก่อนดำเนินการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบดิจิทัล
• มีหลักฐานการตรวจสอบในแต่ละขั้นตอน
เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนหลังได้
ผลการดำเนินงาน
• ลดความผิดพลาดและความไม่ครบถ้วน
ของเอกสาร
• ลดความเสี่ยงในการทุจริตหรือการอนุมัติที่
ไม่เหมาะสม
• เพิ่มความรอบคอบและความถูกต้องในการ
พิจารณาอนุมัติการเบิกจ่าย
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบตรวจสอบหลายชั้นช่วย
เพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของ
การเบิกจ่าย

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 3 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับ สูง (80%)
• ระบบสนับสนุนการเบิกจ่ายและการยืมเงิน
ทดรองมีความโปร่งใส ครอบคลุม และช่วย
ลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• การใช้ระบบดิจิทัลและการตรวจสอบ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

หลายชั้นช่วยให้การดำเนินงานด้านการเงินมี
ความถูกต้องและตรวจสอบได้
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ทะเบียนและบริหารการศึกษา / การกำกับ ติดตามการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา

10. นักศึกษาไม่
ชำระค่าธรรมการ
ศึกษาตามกำหนด
และหลังระยะเวลาที่
ผ่อนผัน

1. เพิ่มช่องทางสื่อสาร จัดให้มีระบบแจ้ง
เตือนหลายรอบ แจ้งเตือนก่อนวันครบ
กำหนด ระหว่างระยะผ่อนผัน ก่อนหมด
สิทธิ์ และยืนยันการรับข้อมูล

2. เพิ่มช่องทางชำระที่หลากหลาย เพื่อ
รองรับนักศึกษาทุกกลุ่ม

3. ประชาสัมพันธ์/ชี้แจง ระเบียบการชำระ
และการผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษาให้
กับนักศึกษา

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

รายงานการประเมินผลกิจกรรมลดความ
เสี่ยงนักศึกษาไม่ชำระค่าธรรมเนียมการ
ศึกษาตามกำหนดและหลังระยะเวลาที่ผ่อน
ผัน
1. การเพิ่มช่องทางสื่อสารและระบบแจ้ง
เตือนหลายรอบ
การดำเนินการ
• สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการได้เพิ่ม
ช่องทางการสื่อสารและจัดให้มีระบบแจ้ง
เตือนหลายรอบ ครอบคลุม:
o การแจ้งเตือนก่อนวันครบกำหนด
o การแจ้งเตือนระหว่างระยะเวลาผ่อนผัน
o การแจ้งเตือนก่อนหมดสิทธิ์
o การยืนยันการรับข้อมูลจากนักศึกษา
• ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
ได้แก่:
o เพจ Facebook ฝ่ายทะเบียนและบริการ
การศึกษา
o เพจ MJU Now
o เว็บไซต์ reg.mju.ac.th
o การส่งข้อความแจ้งเตือนทางอีเมล
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาได้รับข้อมูลการแจ้งเตือนอย่างทั่ว
ถึงและทันท่วงที
• ลดความเสี่ยงจากการไม่ชำระค่า
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ธรรมเนียมตามกำหนด
• เพิ่มความรับผิดชอบและการตระหนักรู้
ของนักศึกษา
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบแจ้งเตือนมีความต่อ
เนื่อง โปร่งใส และตรวจสอบได้
2. การเพิ่มช่องทางการชำระเงินที่หลาก
หลาย
การดำเนินการ
• การคลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ดำเนินการ
เพิ่มช่องทางการชำระเงินเพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่นักศึกษาทุกกลุ่ม
• ช่องทางที่จัดให้มี ได้แก่:
o การชำระผ่านธนาคาร
o เคาน์เตอร์เซอร์วิส
o ระบบออนไลน์ (Internet Banking,
Mobile Banking)
o ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ที่เข้าถึงได้
ง่ายและปลอดภัย
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษาสามารถเลือกวิธีการชำระเงินที่
เหมาะสมกับตนเองได้
• ลดข้อจำกัดในการชำระเงิน โดยเฉพาะ
นักศึกษาที่อยู่ต่างพื้นที่หรือมีข้อจำกัดด้าน
เวลา
• การจัดเก็บค่าธรรมเนียมมีความคล่องตัว
โปร่งใส และตรวจสอบได้
การประเมินผล
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: ระบบการชำระเงินมีความทัน
สมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหาร
จัดการทางการเงิน
3. การประชาสัมพันธ์และชี้แจงระเบียบการ
ชำระและการผ่อนผัน
การดำเนินการ
• สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ดำเนิน
การประชาสัมพันธ์และชี้แจงระเบียบ ขั้น
ตอน และแนวปฏิบัติในการชำระและการ
ผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่
นักศึกษา
• อ้างอิงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่า
ด้วยการศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ. 2569
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2569 ซึ่ง
ประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 27 มกราคม 2569
• ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ ได้แก่:
o เพจ Facebook ฝ่ายทะเบียนและบริการ
การศึกษา
o เพจ MJU Now
o เว็บไซต์ reg.mju.ac.th
ผลการดำเนินงาน
• นักศึกษามีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบการชำระและการผ่อนผันได้ถูก
ต้อง
• ลดความเสี่ยงจากการไม่ชำระค่า
ธรรมเนียมตามกำหนด
• เพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2569

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2569

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวางใน
ปี งปม.2570

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2570

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน
การประเมินผล
• เชิงปริมาณ: ร้อยละ 80
• เชิงคุณภาพ: นักศึกษามีความเข้าใจตรงกัน
และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
• การดำเนินงานทั้ง 3 กิจกรรมมีความ
ก้าวหน้าในระดับสูง (80%)
• ระบบสนับสนุนการสื่อสาร การชำระเงิน
และการประชาสัมพันธ์มีความโปร่งใส
ครอบคลุม และช่วยลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
• นักศึกษามีความสะดวกและความเข้าใจ
มากขึ้นในการจัดการภาระการเงิน

(รศ. ดร. วีระพล    ทองมา)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

30 เมษายน 2569
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