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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกล

ยุทธ์

ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต อันส่งผลต่อต้นทุนของ

คณะและมหาวิทยาลัย

4 2 8 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 9 ปานกลาง 1. จัดท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

2. ปรับปรุงหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา

1.วันท่ี 23 มีนาคม 2569 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ ณ ห้องประชุม 2209

2. วันท่ี 6 มิถุนายน 2569 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ ณ ห้องประชุม 2209

 1. จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษา (หลักสูตรปรัชญาดุษฏี

บัณฑิต) ในปีการศึกษา 2569 เป็นไป

ตามแผนการรับนักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

5 คน 2 คน รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ,  หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,

https://as.mju.ac.th/event/6a4cbc6e07078

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

1. ต้นทุนสินค้าและบริการสูงข้ึน ท า

ให้ค่าใช้จ่ายสูง ส่งผลให้รายได้ลดลง

4 2 8 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง 1. ส่งเสริมการผลิตวัตถุดิบอาหารสัตว์เพ่ือลดต้นทุนภายในฟาร์ม

2. ส่งเสริมกิจกรรมการด าเนินงานตามมาตรการการอนุรักษ์พลังงาน

และทรัพยากร

1. ด าเนินการปลูกพืชอาหารสัตว์ภายในฟาร์ม เช่น หญ้าเนเปีย ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 

2. ด าเนินการใช้น ้าหมุนเวียนเพ่ือใช้ประโยชน์ภายในฟาร์ม

 1. รายได้จากความร่วมมือและงาน

ฟาร์มลดลง

 รายได้จากความ

ร่วมมือและฟาร์ม 3 

ล้านบาท/ปี

2 4 8 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง 1. เพ่ิมจ านวนความร่วมมือทางวิชาการและเน้นวัตถุประสงค์ด้านการ

เพ่ิมรายได้ฟาร์ม

1. วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 ประชุมหารือแนวทางการจัดท าความร่วมมือทางวิชาการกับ บริษัท เบทาโกร

อุตสาหกรรม จ ากัด



2. ด าเนินการตามข้ันตอนการต่ออายุใบมาตรฐานฟาร์มโคนม ภายในเดือนกันยายน 2569 ตามบันทึกข้อตกลงทาง

วิชาการกับสหกรณ์โคนมแม่โจ้ จ ากัด
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=ODA1MjQw&method=inline

ขาดบุคลการเฉพาะทาง (ด้านช่างดูแล

ฟาร์ม) ส่งผลการด าเนินการด้านงาน

ฟาร์มของคณะ

3 3 9 ปานกลาง 5 4 20 สูงมาก 20 สูงมาก 1. ทบทวนข้อมูลอัตราก าลังสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือเตรียมความ

พร้อมส าหรับการจัดสรรกรอบอัตราก าลัง

2. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคนิคเฉพาะทาง

1. จัดส่งข้อมูลวิเคราะห์แผนอัตราก าลังสายสนับสนุนวิชาการไปยังกองแผนงาน เพ่ือประกอบการขอกรอบ

อัตราก าลังต าแหน่งช่างเทคนิค

2. บุคลากรด้านงานฟาร์มและห้องปฏิบัติการได้พัฒนาทักษะโดยเข้าร่วมศึกษาดูงาน ณ จังหวัดชลบุรี จังหวัด

สุพรรณบุรี จังหวัดพิจิตร ระหว่างวันท่ี 8-11 มิถุนายน 2569

 1. ขาดช่างเทคนิคในการดูแลฟาร์ม มีช่างเทคนิค ในการ

ดูฟาร์ม 1 คน

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

https://as.mju.ac.th/event/6a32522165381

1 5 5 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า 3 ต ่า 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับกฏหมายทางด้านพัสดุ 

การเงินและบัญชี

2. จัดท า KM เพ่ือสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับงาน

1. เข้าร่วมอบรม กองคลังเข้าพบผู้บริหารและบุคลากรของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

การเงิน การคลังและการพัสดุ วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องประชุม 2201-2 อาคารศูนย์สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

 1. จ านวนข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับ

งานพัสดุ และการเงินและบัญชี

ไม่เกิน 2 เร่ือง/ปี - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

https://finance.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=36321&lang=th-TH

2. กองตรวจสอบภายใน ได้เข้าตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี เร่ือง 1. การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน 2. การจ่ายเงิน 3. เงินทดรอง 4. การควบคุมพัสดุ 5. การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 6. 

การติดตามงานคงค้าง ในระหว่างวันท่ี 25-30 มีนาคม 2569 ณ ห้องประชุม 1213 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

https://as.mju.ac.th/event/69c4ce9283b91

3. วันพุธท่ี 10 มิถุนายน 2569 ได้จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) หัวข้อ"การ

ออกแบบกระบวนการท างานด้วย SIPOC Model"
https://as.mju.ac.th/event/6a2a54307317c

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

อาชญากรรมด้านเทคโนโลยี ส่งผล

กระทบต่อบุคลากรและนักศึกษา

2 4 8 ปานกลาง 3 5 15 สูง 15 สูง 1. ประชาสัมพันธ์หรือเตือนภัยการก่ออาชญากรรมด้านเทคโนโลยี

ให้แก่บุคลากรและนักศึกษา

2. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมอบรมแนวทางการป้องกัน

อาชญากรรมด้านเทคโนโลยี

1. เผยแพร่วิธีการป้องกันและความไม่ปลอดภัยจากการถูกมิจฉาฉีพหลอกลวงให้โอนเงิน ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์และ

ส่ือออนไลน์ของคณะฯ

2. งานบริการการศึกษาให้ความรู้และค าแนะน าแก่นักศึกษาถึงแนวทางป้องกันการถูกโจรกรรมข้อมูลทางเทคโนโลยี 

หรือ ถูกมิจฉาชีพหลอก

 1. ถูกโจรกรรมข้อมูลทางเทคโนโลยี/

โดนแฮกข้อมูล หรือ ถูกมิจฉาชีพ

หลอกให้โอนเงิน

ไม่เกิน 1 คร้ัง - รองคณบดีฝ่ายบริหาร



https://as.mju.ac.th/event/6a3df40c62644

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 13 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

13 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 7 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ ....................................................................

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทองเลียน บัวจูม)

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ ต าแหน่ง  คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ความเข้าใจไม่ตรงกันในการส่ือ

ข้อความตามกฎเกณฑ์ ข้อมูลท่ี

เผยแพร่เก่ียวกับกฎเกณฑ์และ

กฏหมายไม่ถูกต้อง

2. รายได้การท าความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกลดลง

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

3.7 ล้านบาท รองคณบดีฝ่ายบริหาร

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

25 สูงมาก 25 สูงมาก 1. จัดท ากิจกรรมส่งเสริมการลดปัญหามลภาวะท่ีส่งผลต่อชุมชนรอบ

ข้าง

2. ประชุมหารือถึงวิธีแก้ไขปัญหากับบุคลากร ชุมชน หรือ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

1. สนับสนุนให้ฟาร์มใช้น ้าหมักจุลินทรีย์เพ่ือลดปัญหากล่ินไม่พีงประสงค์ในฟาร์มปศุสัตว์ ได้ท าการจัดซ้ือสารชีว

อินทรีย์ออแกนิคไบโอแซน เพ่ือจ ากัดกล่ินไม่พึงประสงค์ในฟาร์มสุกร จ านวน 2 คร้ัง ใน เดือน กุมภาพันธ์ และ 

มิถุนายน 2569

2. มีการประชุมหาหรือแนวทางการแก้ไขปัญหาในคณะกรรมการบริหารงานฟาร์มและวิสาหกิจ เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน

 2569

3 5 15 สูง 5 5 1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ

ร้องเรียน

จ านวนเร่ืองท่ีโดน

ร้องเรียนไม่เกิน 3 

เร่ือง

1 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และผู้ข่วยคณบดี

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ความเส่ียงด้าน

ความน่าเช่ือถือ

ขององค์กร

ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือของคณะฯ

 มีความเสียหาย

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 0.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 100.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

57.14

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 42.86

80 0.00
80 57.14

***หมายเหตุ***

รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง รอบ 9 เดอืน/รอบ 9 เดอืน


