
1

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

(Strategic Risk)  

s1 การลาออก/พ้นสภาพของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์

3 3 9 สูง 5 3 15 สูง 1. จัดท าช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา คณะมีช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา ดังน้ี (1)  การเข้าพบ

อาจารย์ท่ีปรึกษาโดยตรง และออนไลน์ผ่าน Zoom, Microsoft 

Teams, Line, Facebook Page หรือ Messenger ของคณะ (2) 

นักศึกษาติดต่อท่ีงานบริการการศึกษาโดยตรง และออนไลน์ผ่าน 

Line, Facebook Page หรือ Messenger ของคณะ

ด าเนินการแล้ว จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี

ลาออก/พ้นสภาพ ในปีการศึกษา 2568

น้อยกว่า

ร้อยละ 20

28.03 รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา พันธ์ุ

มณี) /งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา/อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร

2. ให้ค าปรึกษาการย้ายสาขาภายในคณะฯ และการเทียบ

โอนรายวิชา

มีการให้ค าปรึกษาการย้ายสาขาภายในคณะฯ ดังน้ี (1)  การเข้าพบ

อาจารย์ท่ีปรึกษาโดยตรง  (2) นักศึกษาติดต่อท่ีงานบริการการศึกษา

โดยตรง

ด าเนินการแล้ว

3. จัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นทุนการศึกษาส าหรับ

นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์

คณะจัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนทุนการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 280,000 บาท แต่มีนักศึกษามาขอรับ

ทุนการศึกษา รวมเป็นเงิน 185,000 บาท และคณะได้จัดพิธีมอบ

ทุนการศึกษา ในวันท่ี 10 มีนาคม 2569

ด าเนินการแล้ว

4. จัดกิจกรรมปรับความรู้พ้ืนฐานและเสริมด้านวิชาการแก่

นักศึกษาช้ันปีท่ี 1

คณะฯ จัดกิจกรรมเพ่ือปรับความรู้พ้ืนฐานและเสริมด้านวิชาการ 

และเตรียมความพร้อมก่อนการเรียนให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ได้แก่ 

1. จัดโครงการเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษา ช้ันปีท่ี 1 เม่ือวันท่ี 

22-23 มิถุนายน 2569 โดยมีการปรับความรู้พ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์

 ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ AI 2. การจัดกิจกรรม

สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาฐานคิดให้แก่นักศึกษาคณะ

เศรษฐศาสตร์ ภายใต้โครงการเศรษฐศาสตร์เสริมสร้างอัตลักษณ์ลูก

แม่โจ้ รุ่นท่ี 91 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2569

ด าเนินการแล้ว

5. เพ่ิมช่องทางแจ้งเตือนการช าระเงินแก่นักศึกษา คณะฯ ได้เพ่ิมช่องทางการประสานงานไปยังนักศึกษาโดยตรง จาก

เดิมท่ีใช้วิธีการแจ้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้แจ้งนักศึกษา

เพียงอย่างเดียว

ด าเนินการแล้ว

6. ศึกษาวิธีการต้ังและการบริหารจัดการกองทุนเงินให้กู้ยืม

แก่นักศึกษา

คณะฯ ได้ศึกษาข้อมูลอัตราการลาออก/พ้นสภาพ ของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี พบว่า จ านวนนักศึกษาท่ีพ้นสภาพเน่ืองจากไม่

ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษามีสัดส่วนน้อยเม่ือเทียบกับจ านวน

นักศึกษาท่ีพ้นสภาพท้ังหมด และยังไม่มีการศึกษาถึงสาเหตุของการ

ไม่ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา และมติคณะกรรมการวิชาการ คณะ

เศรษฐศาสตร์ ในการประชุมคร้ังท่ี 7/2569 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 

2569 มีความเห็นร่วมกันว่า การจัดต้ังกองทุนยังไม่ใช่วิธีการ

แก้ปัญหาดังกล่าว จนกว่าจะมีการศึกษาสาเหตุและปัญหาท่ีแท้จริง

ของการลาออก/พ้นสภาพของนักศึกษา อีกท้ังข้ันตอนกระบวนการ

จัดต้ังกองทุนจ าเป็นต้องอาศัยการก าหนดระเบียบและนโยบายท่ี

ชัดเจน (เช่น กยศ. ในปัจจุบัน) โดยต้องอาศัยโครงสร้างหลัก ได้แก่ 

กฎหมายรองรับ งบประมาณสนับสนุน หน่วยงานจัดการและคัด

กรอง รวมถึงความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท าให้ความ

เป็นไปได้ในการจัดต้ังกองทุนของคณะมีน้อย

ด าเนินการแล้ว

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

รายงานความเสีย่ง รอบ 9 เดอืน คณะเศรษฐศาสตร ์final/ผล  มจ-ส-02
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มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial 

Risk)

F1 รายได้จากการให้บริการต่ ากว่าเป้าท่ีก าหนดไว้ 3 3 9 สูง 1 3 3 ต่ า 1. ศึกษาความต้องการด้านการบริการวิชาการของชุมชน 

สังคม และหน่วยงานภายอก เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการ

จัดท าแผนการหารายได้

อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผนลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูล อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
จ านวนรายได้จากการให้บริการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2569 (บาท)

    150,000            141,130 ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ

และพยากรณ์ทางการเกษตร

2. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างเครือข่ายการท างานด้านบริการ

วิชาการระหว่างหน่วยงาน

ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับคณะวิศวะและอุตสาหกรรมเกษตร 

และคณะบริหารธุรกิจ

ด าเนินการแล้ว

3. ติดตามและค้นหาความต้องการด้านการบริการวิชาการ

ของแหล่งทุนท้ังใหม่และแหล่งทุนเดิม รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ

 อย่างสม่ าเสมอ

1. ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตรได้จัดท าหนังสือ

ราชการเพ่ือสอบถามไปยังหน่วย/แหล่งทุนท่ีได้เคยใช้บริการ

ศูนย์วิจัยฯ เพ่ือเสนอบริการด้านการส ารวจวิจัยและการให้บริการ

วิชาการ

ด าเนินการแล้ว

2. ศึกษารายละเอียดการข้ึนทะเบียนเป็นหน่วยให้ค าปรึกษาของ

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)

4. จัดท าข้อมูลความเช่ียวชาญของหน่วยงานและนักวิจัยท่ี

ตอบโจทย์การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ในการ

ประชาสัมพันธ์

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลความ

เช่ียวชาญของหน่วยงานและนักวิจัยท่ีตอบโจทย์การใช้งานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

5. จัดท าส่ือเพ่ือเผยแพร่ผลงานบริการวิชาการของศูนย์วิจัย

ผ่านส่ือต่าง ๆ ท้ังช่องทาง online และ ช่องทาง offline

ด าเนินการจัดท าส่ือในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายท้ังส้ิน 10 

ช้ินงาน

ด าเนินการแล้ว

6. ตรวจสอบรูปแบบการรับเงินรายได้จากการให้บริการ 

และแจ้งให้บุคลากรทราบ

เงินจากแหล่งทุนภายนอกสามารถเข้าไป 2 ช่องทาง 1) ช่องวิจัย 2) 

ช่องบริการวิชาการ โดยหาก 1.ช่องบริการวิชาการผ่านส านักวิจัย จะ

เรียกเงินจากงานบริการวิชาการ 2. ช่องคณะฯ จะเรียกรายได้จาก

การให้บริการ

ด าเนินการแล้ว

7. เร่งจัดต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เสนอรายช่ือกรรมการบริหารศูนย์วิจัยฯ ให้คณะกรรมการประจ า

คณะฯ พิจารณาเรียบร้อยแล้ว และด าเนินการต่อไป

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  

(Operational Risk)

O1 การก ากับติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนา

ตนเอง (IDP)

2 2 4 ต่ า 1 2 2 ต่ า 1. แจ้งให้บุคลากรเข้าบันทึกข้อมูล IDP ในระบบ แจ้งให้บุคลากรด าเนินการบันทึกข้อมูล IDP โดยเป็นลายลักษณ์อักษร ด าเนินการแล้ว จ านวนบุคลากรท่ีบันทึกข้อมูลถูกต้อง 

ครบถ้วน

มากกว่า

ร้อยละ 85

100 งานบุคคล (นางปรียา พระก่ า)

2. ให้ความรู้ในการบันทึกข้อมูลแก่บุคลากร ด าเนินการช้ีแจงให้ความรู้แก่บุคลากรในโครงการถ่ายทอดตัวช้ีวัด

ของคณะเศรษฐศาสตร์

ด าเนินการแล้ว

3. ติดตามการบันทึกข้อมูล IDP ของบุคลากร และแจ้งเตือน

บุคลากรท่ียังไม่ได้บันทึกข้อมูลให้ด าเนินการบันทึกข้อมูล

ด าเนินการแจ้งเตือนบุคลากรท่ียังไม่ได้บันทึกข้อมูลในระบบ IDP 

โดยผ่านระบบ line ในกลุ่มคณะเศรษฐศาสตร์ และ line ส่วนตัว

ด าเนินการแล้ว

4. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลของบุคลากรให้ถูกต้อง ได้ด าเนินการตรวจสอบการบันทึกข้อมูสลของบุคลลากรเป็น

รายบุคคล โดยเทียบหลักสูตร Training Roadmap ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด โดยบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ได้บันทึกข้อมูลถูกต้อง 

ครบถ้วน เรียบร้อยแล้ว

ด าเนินการแล้ว

5. รายงานแผนพัฒนาตนเองของบุคลากร รอบ 6 เดือน เพ่ือ

ติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมาย

ได้รายงานแผนพัฒนาตนเอง (IDP) ของบุคลากร รอบ 6 เดือน เพ่ือ

ติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์คณะเศรษฐศาสตร์ คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 

3 ก.ค. 69

ด าเนินการแล้ว

6. รายงานแผนพัฒนาตนเองของบุคลากร รอบ 9 เดือน เพ่ือ

ติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมาย

ยังไม่ถึงระยะเวลาในการรายงาน โดยคณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์คณะเศรษฐศาสตร์ จะด าเนินการรายงาน รอบ 9 

เดือน ตามก าหนดระยะเวลาต่อไป

ยังไม่ได้

ด าเนินการ

รายงานความเสีย่ง รอบ 9 เดอืน คณะเศรษฐศาสตร ์final/ผล  มจ-ส-02
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance Risk)

C1 ความเข้าใจในแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัด

จ้างของบุคลากรคณะในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

ยังไม่ครบถ้วน

2 2 4 ต่ า 3 3 9 ปานกลาง 1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีงานคลังและพัสดุเข้าร่วมการอบรม

และพัฒนาความรู้เก่ียวกับระเบียบด้านงานคลังและพัสดุให้

เป็นปัจจุบัน

 1. นางสาวมุทิตา ซิงห์ นักวิชาการเงินและบัญชี อบรมเร่ือง 

กฎหมารยการคลังท่ีผู้ปฏิบัติงานต้องรู้ วันท่ี 25-26 ก.พ 69  2.

เจ้าหน้าท่ีงานคลังและพัสดุ เข้าอบรม หัวข้อ "Ethics in action: 

โปร่งใส ใส่ใจ และใช้จ่ายอย่างรับผิดชอบ"  ในวันท่ี 6 มีนาคม 2569

ด าเนินการแล้ว ร้อยละของบุคลากรมีระดับความเข้าใจ

ในแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

เพ่ิมข้ึน

80 NA งานพัสดุ (น.ส.สุภาภรณ์ ใจเฉียง)

2. น าความรู้จากการอบรมมาถ่ายทอดต่อภายในหน่วยงาน เจ้าหน้าท่ีพัสดุอยู่ระหว่างด าเนินการสืบค้นหลักสูตรฝึกอบรม และ

วางแผนถ่ายทอดแก่บุคลากรต่อไป

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

3. ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะเข้าร่วมอบรมแนวปฏิบัติด้าน

การจัดซ้ือจัดจ้าง

บุคลากรคณะเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับแนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างใน

หัวข้อ "Ethics in action: โปร่งใส ใส่ใจ และใช้จ่ายอย่างรับผิดชอบ"

  ในวันท่ี 6 มีนาคม 2569 เวลา 08:30 - 14:30 จัดโดยสภาพนักงาน

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 18 คน

ด าเนินการแล้ว

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 22 กิจกรรม

17 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 17 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

***หมายเหตุ***

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

วันท่ี  6 กรกฎาคม 2569

50.00

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน 2569

....................................................................

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

77.27

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 50.00

(รองศาสตราจารย์ ดร. นิโรจน์ สินณรงค์)

ต าแหน่ง  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

77.27

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 18.18

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 4.55

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
50.00

รายงานความเสีย่ง รอบ 9 เดอืน คณะเศรษฐศาสตร ์final/ผล  มจ-ส-02


