
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์

(Strategic Risk)  

S1 การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดมิติท่ี 6 

การพัฒนาตามยุทธศาสตร์/อัต

ลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี

  ไม่บรรลุเป้าหมาย

3 3 9 ปานกลาง 4 4 16 สูง ให้บุคลากรหรือ

คณะกรรมการท่ีได้รับ

การถ่ายทอดตัวช้ีวัด

รายงานผลการ

ด าเนินงานทุกเดือน

ติดตามข้อมูลผลการ

ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดจาก

ผู้รับผิดชอบ KPI เพ่ือน ามา

ประกอบการรายงาน

O ความส าเร็จในการ

การด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดมิติท่ี 6 ใน

ปีงบประมาณ 2569

ตัวช้ีวัดมิติท่ี 6 การ

พัฒนาตาม

ยุทธศาสตร์/อัต

ลักษณ์/ภารกิจ

เฉพาะของส่วนงาน  

ท่ีไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย มากกว่า 2

 ตัวช้ีวัด

หน่วยงานมีตัวช้ีวัดมิติท่ี 6 

จ านวน 8 ตัวช้ีวัด บรรลุ

เป้าหมาย จ านวน 5 ตัวช้ีวัด

 ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 

3 ตัวช้ีวัด โดยอยู่ระหว่าง

ติดตามขับเคล่ือนผล

ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. งานนโยบาย แผน และ

ประกันคุณภาพ

S2 การด าเนินงานตามแนวนโยบาย 

Green Office ไม่ส าเร็จ

3 3 9 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง กก.Green Office 

ด าเนินงานตาม

องค์ประกอบและ

รายงานผลทุกไตรมาส

มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ 

Green Office และรับการ

ตรวจประเมินภายใน ปี 2568 

เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย.2569 ณ 

วิทยาลัยบริหารศาสตร์

P ผลการจัดกิจกรรม 

Green Office

มีการจัดกิจกรรม 

Green Office น้อย

กว่า 4 ด้าน

วิทยาลัยจัดกิจกรรม

บรรยายให้ความรู้ในหัวข้อ 

Green Office เม่ือวันท่ี 24

 มิ.ย.2569 ณ วิทยาลัย

บริหารศาสตร์

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. กก.Green Office

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

S3 การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับ

2 2 4 ต่ า 2 2 4 ต่ า 1.ระดับปริญญาตรี

ปรับปรุงจ านวนการรับ

นักศึกษาในรอบการรับ

รอบแรกให้มากกว่ารอบ 

Admission

2.ระดับบัณฑิตศึกษาให้

รับนักศึกษาท้ัง 2 เทอม

3.สร้างผู้แทน

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือ

เพ่ิมจ านวนผู้เรียน

ผลการรับนักศึกษา ปี

การศึกษา 2569 จ านวน 4 

หลักสูตร พบว่า ทุกหลักสูตร

รับนักศึกษาได้เกินจุดคุ้มทุน

P ผลการรับนักศึกษา

ประจ าปีต่ ากว่า

จุดคุ้มทุน  (ราย

หลักสูตร)

รับนักศึกษาประจ าปี

ต่ ากว่าจุดคุ้มทุน 1 

หลักสูตร

ผลการรับนักศึกษา ปี

การศึกษา 2569 จ านวน 4

 หลักสูตร พบว่า ทุก

หลักสูตรรับนักศึกษาได้เกิน

จุดคุ้มทุน

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ทุกหลักสูตร



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้าน

การเงิน 

(Financial Risk)

F1 สถานะทางการเงินขาดความม่ันคง 

(ความเส่ียงใหม่) ลดความเส่ียง

2 2 4 ต่ า 3 3 9 สูง 1.รายงานจ านวน

นักศึกษารับเข้า

2.รายงานจ านวน

นักศึกษาคงอยู่ ทุกภาค

การศึกษา

3.รายงานรายรับ 

รายจ่ายงบประมาณ

ประจ าเดือน

1. มีนักศึกษารับเข้าปี

การศึกษา 2569 ตามแผนทุก

หลักสูตร

2. มีรายงานจ านวนนักศึกษา

ปีการศึกษา 2569 มีนักศึกษา

ท้ังหมด 1,353 คน

3. มีการรายงานรายรับ

รายจ่ายทุกเดือน

O รายได้ค่าธรรมเนียม

การศึกษาน้อยกว่า

ประมาณการรายรับ

ลดลงน้อยกว่าร้อยละ

 20.00 ของ

ประมาณการรายรับ

ของหลักสูตร

1. ผลการรับนักศึกษาปี

การศึกษา 2569 พบว่า 

หลักสูตร ป.ตรี รับนักศึกษา

ได้ตามแผน ส่วนหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษารับ

นักศึกษาได้น้อยกว่าแผน 

แต่อยู่ในเกณฑ์จุดคุ้มทุน

2. มีรายงานจ านวน

นักศึกษาปีการศึกษา 2569

 มีนักศึกษาท้ังหมด 1,353 

คน

3. มีการรายงานรายรับ

รายจ่ายทุกเดือน

4. นักศึกษาช าระค่าเทอม

ยังไม่แล้วเสร็จ จึงยังมิได้

ยอดงบประมาณท่ีครบถ้วน

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. หลักสูตร

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา 

3. งานนโยบาย แผน และ

ประกันคุณภาพ

4. งานคลังและพัสดุ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน  

(Operational 

Risk)

O1 หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

(ความเส่ียงใหม่) ลดความเส่ียง

2 1 2 ต่ า 4 3 12 สูง 1) ติดตามการจัดสรร

อัตราก าลังทดแทน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรท่ีเกษียณอายุให้

ได้รับจัดสรรก่อนหรือ

ภายในปีท่ีเกษียณอายุ

2) จัดเตรียมงบประมาณ

เงินรายได้เพ่ือรองรับการ

จ้างอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรกรณีไม่ได้รับ

จัดสรรอัตราจาก

มหาวิทยาลัย

จัดส่งแผนขอรับจัดสรร

อัตราก าลังทดแทนกรณี

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

เกษียณอายุ (ปี งปม.2570 1 

คน

O ไม่ได้รับจัดสรร

อัตราก าลังทดแทน

อาจาย์เกษียณอายุ

ไม่ได้รับจัดสรร

อัตราก าลังทดแทน

อาจาย์เกษียณอายุ

ในปีท่ีเกษียณอายุ

ยังไม่มีการจัดสรร

อัตราก าลังให้แก่หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. หลักสูตร

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา 

3. งานนโยบาย แผน และ

ประกันคุณภาพ

มีการรายงานผลการ

ด าเนินการหลักสูตรทุก

ภาคการศึกษา

ทุกหลักสูตรมีการด าเนินการ

อยู่ในรอบระยะเวลา 5 ปี
P ไม่ได้ด าเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตร

ติดตามการ

ด าเนินงานของ

หลักสูตรตามรอบ

ระยะเวลา

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรสังกัดวิทยาลัย

บริหารศาสตร์ ทุกคนใน 4 

หลักสูตร มีคุณสมบัติเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. หลักสูตร

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา 



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้าน

กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 

(Compliance 

Risk)

C1 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1 1 1 ต่ า 2 1 2 ต่ า สนับสนุนให้อาจารย์ 

นักวิจัย และนักศึกษา

ของวิทยาลัย ใช้ระบบ/

โปรแกรมตรวจสอบการ

คัดลอกผลงานทาง

วิชาการ

ให้นักศึกษาแนบผลการ

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานฯ

 ในเล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์

P จ านวนการถูก

ร้องเรียนด้านการ

ละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ

จ านวนการถูก

ร้องเรียนด้านการ

ละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ 2-3 คร้ัง/ปี

รอบ 9 เดือน ยังไม่มี ข้อ

ร้องเรียน

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. งานบริการวิชาการและวิจัย

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

3. งานบริหารและธุรการ

C2 การส่งคืนเงินยืมทดรองล่าช้ากว่า

ก าหนด

3 3 9 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธ์

หลักเกณฑ์เง่ือนไขของ

การยืมเงินทดรองให้

บุคลากรทุกคน

2. แจ้งกฎ ระเบียบ

เก่ียวกับการเบิกจ่าย

งบประมาณทุกคร้ังท่ีมี

การเปล่ียนแปลงให้

บุคลากรทุกคน

มีการแจ้งเง่ือนไขการยืมเงิน

ทดรองแก่บุคลากรในการ

ประชุมต้นปีงบประมาณ โดย 

งานคลังและพัสดุ และมีการ

แจ้งเวียนระเบียบประกาศ

เก่ียวกับการเงินและการยืม

เงินทดรอง แก่บุคลากร ผ่าน

ระบบหนังสือเวียน

P รายงานลูกหน้ีเงินทด

รอง

มีลูกหน้ีเงินทดรอง

คงค้าง จ านวน 

100,000 บาท ข้ึนไป

รอบ 9 เดือน ยังไม่มีผู้คง

ค้างเงินยืมทดรองเกิน

ก าหนด

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital 

Technology 

Risk)

D1 ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber 

Security Risk) (ความเส่ียงใหม่) ลด

ความเส่ียง

1 1 1 ต่ า 1 1 1 ต่ า 1) ตรวจสอบป้องกันภัย

คุกคามทางไซเบอร์

2) ก าหนดแนวทางการ

ป้องกันการบุกรุก

มีการบุกรุกระบบเงินยืมทด

รองของวิทยาลัย ท้ังน้ี ผู้ดูแล

ระบบสามารถจัดการให้

กลับมาเป็นปกติได้ภายใน 1 

วัน

P ระบบฐานข้อมูล/เวบ

ไซต์คณะ ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามปกติ

สามารถจัดการการ

ถูกโจมตีได้ภายใน 1 

วัน

มีการบุกรุกระบบเงินยืมทด

รองของวิทยาลัย ท้ังน้ี 

ผู้ดูแลระบบสามารถจัดการ

ให้กลับมาเป็นปกติได้

ภายใน 1 วัน

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. งานคลังและพัสดุ

2. งานบริหารและธุรการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้าน

ความน่าเช่ือถือ

ขององค์กร 

(Reputation 

Risk)

R1 ภาพลักษณ์วิทยาลัยถูกลดทอน

ความน่าเช่ือถือ

1 2 2 ต่ า 2 2 4 ต่ า มีคณะกรรมการส่ือสาร

องค์การท าหน้าท่ี

ตรวจสอบข้อความท่ี

กระทบต่อภาพลักษณ์

ของวิทยาลัย

1. คณะกรรมการส่ือสาร

องค์การตรวจสอบข้อความใน

การน าเสนอส่ือ

2. แจ้งให้บุคลากรและ

นักศึกษาร่วมตรวจสอบข้อมูล

ท่ีกระทบต่อภาพลักษณ์ของ

วิทยาลัย

P การลงข่าวของ

วิทยาลัยในด้านลบ

มีผลกระทบต่อ

ช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์ของ

วิทยาลัย แต่สามารถ

จ ากัดขอบเขตการ

เสียหายให้อยู่ใน

ภายในมหาวิทยาลัยได้

มีผลกระทบต่อช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์ของวิทยาลัย 

แต่สามารถจ ากัดขอบเขต

การเสียหายให้อยู่ในภายใน

มหาวิทยาลัยได้

ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) : 

1. ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี)

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ (Data 

Owner) : 

1. งานบริหารและธุรการ

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

3. คณะกรรมการส่ือสารองค์การ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 17 กิจกรรม

   1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 15 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

   1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

   1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 9 ประเด็น  
   2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67                        

   2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33                        

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

    1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 17 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00                        

    2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67                          

***หมายเหตุ***

80

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

มีผลการด าเนินงานดังน้ี 

88.24                                                   

11.76                                                   

-                                                       

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

80



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

ประเภทความ

เส่ียง
รหัสความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ


