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KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ 3 4 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง 9 ปานกลาง 1. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

โดยก าหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

2. ก าหนดตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได้

3. เน้นการส่ือสารด้านแผนแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ

1. จัดกิจกรรมทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี

ของส่วนงาน เม่ือวันท่ี 8 เมษษยน 2569 เพ่ือทบทวนและ

ปรับแผนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน และ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประกัน

                                                                     

 

3. มุ่งเน้นการส่ือสารและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

O 1. กลยุทธ์ไม่ถูกน าไปปฏิบัติ

2. ผลสัมฤทธ์ิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

งานบริหารกิจการ

สภามหาวิทยาลัย

ความเส่ียง

ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลระหว่างงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

และภารกิจท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากนโยบายเร่งด่วน

และงานนอกแผน

4 4 16 สูง 2 3 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. จัดท าแผนการใช้งบประมาณประจ าปี

2. จัดท ารายงานงบประมาณตามไตรมาส เสนอผู้บริหาร

ส่วนงานทราบ

3. ทบทวนและปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามไตรมาส

4. ขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม

1. จัดท าแผนการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 เสนอท่ีประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2568

2. จัดท ารายงานงบประมาณตามไตรมาส เสนอผู้บริหาร

ส่วนงานทราบ และรายงานต่อท่ีประชุมกองเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2569

3. ขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ตามหนังสือ 

อว 69.1.1.1/081 ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569

4. ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จ านวนเงิน 800,000 บาท ตาม

หนังสือ อว 69.2.2/240 ลงวันท่ี 9 เมษายน 2569

5. ปรับแผนการการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 เสนอผู้บริหารส่วนงานทราบ และรายงานต่อท่ีประชุม

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 10 

กรกฎาคม 2569

O งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหาร

จัดการ

งานบริหารกิจการ

สภามหาวิทยาลัย

ความเส่ียง

ด้านการด าเนินงาน

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของหัวหน้าส่วนงานแล้วเสร็จไม่ทันตามกรอบระยะเวลาท่ี

ก าหนด

4 4 16 สูง 2 3 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. จัดท าแผนการติดตามและประเมินผล ประจ าปีงบประมาณ

2. แจ้งก าหนดการส่งรายงานการประเมินตนเองให้หัวหน้าส่วนงาน

ทราบ

3. ติดตามการจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง 

ไปยังหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

1. จัดท าแผนการติดตามและประเมินผล ประจ าปีงบประมาณ

2. คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ได้พบปะหัวหน้าส่วนงาน 

เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2569 เพ่ือช้ีแจงหลักเกณฑ์ ซักซ้อมความ

เข้าใจ และแจ้งให้หัวหน้าส่วนงานทราบถึงขอบเขตของการติดตาม

และประเมินผลฯ

3. แจ้งก าหนดการส่งรายงานการประเมินตนเองให้หัวหน้าส่วนงาน

ทราบ

O คณะกรรมการฯ ไม่สามารถรายงานการ

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของหัวหน้าส่วนงาน ต่อสภามหาวิทยาลัย

 ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีหัวหน้าส่วน

งานเสนอรายงานการประเมินตนเองให้

คณะกรรมการฯ

งานสรรหา ติดตาม 

และประเมินผล

ความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

ผลของมติสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้มีความคาดเคล่ือนทาง

กฎหมาย

3 2 6 ปานกลาง 2 1 2 ต่ า 2 ต่ า 1. บุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้

ข้อกฎหมายกับผู้เข่ียวชาญ

2. ประสานงานและส่ือสารกับหน่วยงานต้นเร่ือง 

เพ่ือสะท้อนปัญหา และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

O การเกิดความคลาดเคล่ือนทางกฎหมาย

ของมติสภามหาวิทยาลัยท่ีส่งผลกระทบ

ต่อผลส าเร็จของงานสร้างความเสียหาย

ให้ตัวบุคคล และน าไปสู่การฟ้องร้อง

งานบริหารกิจการ

สภามหาวิทยาลัย

1. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างฝ่ายเลขานุการของ

คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับเจ้าหน้าท่ีของส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบในการกล่ันกรองระเบียบวาระ

2. สนับสนุนบุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้มีการศึกษา 

เรียนรู้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน

3. เสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้กับบุคลากรขอ

หน่วยงานต้นเร่ือง เพ่ือเร่งรัดให้การจัดส่งระเบียบวาระให้เป็นไปตาม

กรอบระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

4. สะท้อนปัญหาหรือข้อผิดพลาดในแต่ละเร่ืองให้แก่หน่วยงานต้น

เร่ือง เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา และเพ่ือ

ลดผลกระทบให้กับผู้ท่ีได้รับความเสียหาย

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

แผนความเสีย่ง 2569 (กองเลขานุการสภาฯ) - สง่ใหน้/รายงาน 9 M (17-07-69) 

คณุ  ภาพฯ
2. ก าหนดตวั  ช้ีวัดท่ีสามารถวัดได้
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KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 14 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

         

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 57.14

80 57.14

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 28.57
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 14.29

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 100.00

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

80 0.00

***หมายเหตุ***
....................................................................

(นางสรัญญา อาษาไชย)

ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

วันท่ี 17 กรกฎาคม 2569

แผนความเสีย่ง 2569 (กองเลขานุการสภาฯ) - สง่ใหน้/รายงาน 9 M (17-07-69) 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  2569  รอบ  9  เดอื  น  ณ  วันท่ี  30 มิถุนายน  2569


