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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

กลยทุธไ์มต่อบโจทยค์วาม

ตอ้งการของผูป้ระกอบการและ

ผูรั้บบรกิาร

5 1 5 ปานกลาง 3 1 3 ต่่า 2 ต่่า ด าเนนิการจัดท าแบบสอบถามออนไลน์

, สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview), หรอื

 Focus Group

ด าเนนิการจัดท าแบบสอบถาม

ออนไลน,์ สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 

Interview)

√   อัตราการตอบ

แบบสอบถามออนไลน์

ของผูป้ระกอบการ

ไม่

นอ้ย

กวา่ 

70% 

ของ

กลุม่เป้า

หมาย

80% สภัุชสรา

5 1 5 ปานกลาง 12 สูง จัดล าดับความส าคัญของงานอยา่งเป็น

ระบบ

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O จ านวนงานทีล่า่ชา้เกนิ

ก าหนด

รอ้ยละ 

70

- กมลวรร

ณ/ชนัด

ดา

5 1 5 ปานกลาง 12 สูง กระจายงานและเพิม่ขดีความสามารถ

ของบคุลากร

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O รอ้ยละของงานทีต่อ้ง

ปรับก าหนดเวลาจาก

งานแทรก

รอ้ยละ 

70

- กมลวรร

ณ/ชนัด

ดา

5 1 5 ปานกลาง 12 สูง ขยายชอ่งทางประชาสมัพันธใ์ห ้

ครอบคลมุหลายแพลตฟอรม์

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O จ านวนผูส้มัครเขา้ร่วม

โครงการต า่กวา่เป้าหมาย

จ านวน

ผูส้มัคร

เขา้

ร่วม

โครงกา

รต า่

กวา่ 50

 % ของ

จ านวน

ทีต่ัง้ไว ้

3 สภัุชสรา

5 1 5 ปานกลาง 12 สูง - สรา้งฐานขอ้มลูผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่เพิม่

ความไดเ้ปรยีบเชงิคณุภาพเหนอื

โครงการคูแ่ขง่

- พัฒนาจดุเดน่และความแตกตา่งของ

โครงการ (Program Differentiation)

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O จ านวนผูส้มัครลดลง ≥ 

20–30%

ผูส้มัคร

ยนืยัน

เขา้

ร่วมจรงิ

 

(Confirmati

on Rate) 

ต า่กวา่

รอ้ยละ 

80

4 สภัุชสรา

ความไมม่ั่นคงทางดา้นรายได ้

ของหน่วยงาน

2 3 6 ปานกลาง 20 สูงมาก หางบประมาณจากแหลง่ทนุอืน่ มงีบประมาณรายไดม้ากกวา่ 20 ลา้น

บาท

O งบประมาณสนับสนับ

เพิม่ขึน้

20 ลา้น

บาท

20 ผอ.

อทุยานฯ

จ านวนแหลง่เงนิทนุภายนอกที่

ไดรั้บงบประมาณลดลง

2 3 6 ปานกลาง 20 สูงมาก หางบประมาณจากแหลง่ทนุอืน่ ไดรั้บงบประมาณจากแหลง่อืน่

เพิม่ข ึน้ จ านวน 1 โครงการ

O จ านวนแหลง่เงนิทนุ

ภายนอกทีไ่ดรั้บ

งบประมาณลดลง

20 

แหลง่

ทนุ

1 ผอ.

อทุยานฯ

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ระเบยีบ ดา้นการเงนิ ของ

หน่วยงานวสิาหกจิไมม่ี

3 2 6 ปานกลาง 8 สูง เสนอในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร

หน่วยงานวสิาหกจิ ใหม้หาวทิยาลัย 

ด าเนนิการ

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O ระเบยีบดา้นการเงนิ 

ของหน่วยงานวสิาหกจิ

1 

ระเบยีบ

แม่

0 ผอ.

อทุยานฯ
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ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/

กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ความเสีย่งดา้นการเขา้ถงึ

กลุม่เป้าหมาย (Target Audience Risk)

ความเส่ียงด้าน

การด่าเนินงาน

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

ความเสีย่งดา้นการลา่ชา้ในการ

ปฏบิตังิาน
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ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

เจา้หนา้ทีไ่มป่ฏบิตัติาม

กฎระเบยีบดา้นการเบกิจา่ยเงนิ

3 2 6 ปานกลาง 8 สูง แจง้เวยีนใหเ้จา้หนา้ทีเ่บกิจา่ยเงนิตาม

ความจ าเป็นและความประหยัด

อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน O การเบกิจา่ยเงนิตาม

ความจ าเป็นและความ

ประหยัด

จ านวน

เงนิ

ลดลง 

20%

0 ผอ.

อทุยานฯ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 9 กิจกรรม

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 7 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

เป้าหมาย %
70

70

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

11.11

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

14.29

0.00

11.11

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

88.89

0.00

วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

(นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

***หมายเหตุ***

ต่าแหน่ง  ผู้อ่านวยการ

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

14.29

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31 มีนาคม 2569

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
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