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ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกล
ยุทธ์
(Strategic 
Risk)  

S1 จ ำนวนนักศกึษำ

ใหมไ่มถ่งึ

เป้ำหมำยที่

ก ำหนด

4 4 16 สูง 1 2 2 ต่่า ด ำเนนิกำร

ประชำสมัพันธ์

แนะแนว

กำรศกึษำตอ่ 

โรงเรยีนตำ่ง ๆ

ด ำเนนิกำรรว่ม

ประชำสมัพันธห์ลักสตูร ณ 

โรงแรมเชยีงใหมภ่คู ำ 10 ม.ีค. 
69

√ จ ำนวน

นักศกึษำ

รับเขำ้ระดับ

ปรญิญำตรี

600 คน 687 คน  รองคณบดฝ่ีำย

วชิำกำรและ

วเิทศสัมพันธ ์/ 

งำนบรกิำร

กำรศกึษำ ฯ

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk)

F1 บคุลำกรคณะ

ผลติกรรม

กำรเกษตร ขำด

ควำมเขำ้ใจใน

กำรปฏบิัตงิำน

ใหเ้ป็นไปตำม

ขัน้ตอนและ

ระเบยีบกำร

จัดซือ้จัดจำ้ง

2 3 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่่า จัดท ำกำร

ประชำสมัพันธ ์

ระเบยีบ 

หลักเกณฑ ์ให ้

บคุลำกรทรำบ

อยำ่งท่ัวถงึ

บคุลำกรคณะผลติกรรมกำร

เกษตรเขำ้รว่มโครงกำรกอง

คลังสญัจร ปี 2569 จัดโดย 
กองคลัง ส ำนักงำน

มหำวทิยำลัย เพือ่ให ้

ผูบ้รหิำรและบคุลำกรไดรั้บ

ควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกับ

กำรปฏบิัตงิำนงำนดำ้น

√ ขอ้รอ้งเรยีน

กำร

ปฏบิัตงิำน

ตำมระเบยีบ 

ขัน้ตอน

กำรเงนิ

0 เรือ่ง 0 เรือ่ง รองคณบดฝ่ีำย

บรหิำร / งำนคลัง

 ฯ

O1 รอ้ยละของ

งบประมำณเงนิ

รำยไดท้ีไ่ดรั้บ

จรงิตอ่ประมำณ

กำรเงนิรำยได ้

ไมเ่ป็นไปตำม

แผน

4 4 16 สูง 2 2 4 ต่่า จัดประชมุเพือ่

วำงแผนประมำณ

กำรรับใหม้คีวำม

สอดคลอ้งกับ

รำยรับจรงิใน 5 ปี
ยอ้นหลัง

อยูร่ะหวำ่งกำรวำงแผนกำร

ด ำเนนิกำรรวบรวมขม้ลู

งบประมำณ และเตรยีมกำร

วำงแผนงบประมำณของ

หน่วยงำนตอ่ไป

O งบประมำณ

รำยรับจรงิไม่

เป็นไปตำม

แผน

ประมำณกำร

รับ

รอ้ยละ 95 รอ้ยละ 

57.29

รองคณบดฝ่ีำย

บรหิำร / งำน

นโยบำยแผน

และประกัน

คณุภำพ / งำน

คลังฯ

O2 กำรขำดแคลน

บคุลำกรทีม่ี

ทักษะเฉพำะทำง

4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำแผน

อัตรำก ำลังระยะ 5
 ปี และเสนอขอ

อัตรำก ำลังฯ

เสนอขอ้มลูขอรับกำรจัดสรร

อัตรำก ำลัง อยูร่ะหวำ่งกำร

พจิำรณำของมหำวทิยำลัย

O ไมไ่ดรั้บกำร

จัดสรร

อัตรำก ำลัง

ดำ้นกำรเงนิ

1 อัตรำ 0 รองคณบดฝ่ีำย

บรหิำร / งำน

นโยบำยแผน

และประกัน

คณุภำพ

ความเส่ียงด้าน
การด่าเนินงาน  
(Operational 
Risk)

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
รหัส

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่งฯ คณะผลติกรรมกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2569 รอบ 9 เดอืน (1)/ผล  มจ-ส-02 (2)
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ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk)

C1 กำรน ำสง่เงนิไม่

เป็นไปตำม

ระเบยีบทีก่ ำหนด

4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำค ำสัง่

แตง่ตัง้

คณะท ำงำน

ตดิตำมและหำ

ทำงออกกำรน ำสง่

เงนิใหเ้ป็นไป

ตำมประกำศและ

ระเบยีบทีก่ ำหนด

ไว ้

แตง่ตัง้คณะกรรมกำร และ

ประชมุคณะกรรมกำร

ขับเคลือ่นยทุธศำสตรก์ำร

จัดหำรำยไดแ้ละบรหิำร

ทรัพยส์นิของคณะผลติ

กรรมกำรเกษตร

ครัง้ที ่1/2569 วนัที ่3 ก.พ. 69 มี
มตเิห็นชอบ กำรวำงแนว

ทำงกำรหำรำยได ้กำร

ใหบ้รกิำร กำรจ ำหน่ำย

ผลผลติ ผลติภัณฑ ์และกำร

น ำสง่เงนิรำยไดจ้ำกกำร

ใหบ้รกิำร กำรจ ำหน่ำย

ผลผลติ และผลติภัณฑ์

ทัง้หมดของคณะผลติ

กรรมกำรเกษตร

O จ ำนวนเงนิ

รับจรงิรำยได ้

จำกฟำรม์ไม่

เป็นไปตำม

แผนทีก่ ำหนด

รอ้ยละ 95 รอ้ยละ

47.56

รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรพเิศษ

และหำรำยได ้/ 

ฝ่ำยกจิกำรพเิศษ

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่งฯ คณะผลติกรรมกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2569 รอบ 9 เดอืน (1)/ผล  มจ-ส-02 (2)
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 5 กิจกรรม

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 5 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน
เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

40.00

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 40.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 60.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 60.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
40.00

Jul-69

40.00

***หมายเหตุ***

(รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิสรรค์  เครือค่า)

ต่าแหน่ง  คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่งฯ คณะผลติกรรมกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2569 รอบ 9 เดอืน (1)/ผล  มจ-ส-02 (2)


