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ความเส่ียงดาน

นโยบายและกลยุทธ

การไมบรรลุเปาหมายนโยบายการเสริมสรางและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

5 4 20 สูงมาก 2 3 6 ปานกลาง 1. การจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเงื่อนไขหลักเกณฑ

ตาง ๆ ในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหกับ

บุคลากรสายวิชาการ

2. การปรบัปรุงนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว     3. จัด

กิจกรรม “Coaching” พ่ีเลี้ยงนักวิจัยเพ่ือขอกําหนดตําแหนง

ทางวชิาการ

1. คณะมีการดําเนินงานปรับปรงุการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ

พัฒนาตนเองสําหรับบุคลากรสายวชิาการเพ่ือใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน 2. คณะไดจัดทําเอกสารเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการ

ขอกําหนดตําแหนงวชิาการใหกับบุคลากร รวมทั้งไดเชิญหนวยงาน

กลางของมหาวิทยาลยัเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากร

ของคณะดานการขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 3. คณะดําเนินการจัด

โครงการพัฒนาบุคลากร ฯ หัวขอ "แนวทางการจัดทําเอกสาร

ประกอบการสอนและเอกสารคําสอน" เม่ือ

วันศุกรที่ 29 พฤษภาคม 2569 เวลา 08.45-13.00 น. ณ หองประชุม 

414 ช้ัน 1 คณะพัฒนาการทองเที่ยว โดยมีบุคลากรสายวิชาการเขารวม

การอบรมมากกวารอยละ 70

 รอยละของบุคลากรที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ

รอยละ 25 25 คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ

กล่ันกรองภาระงาน

ความเส่ียงดานการ

ดาํเนินงาน

การดําเนินงานดานงานการรักษาความปลอดภยัในองคกร 3 4 12 สูง 2 2 4 ต่ํา 1. วางแผนการดูแลรักษาความปลอดภยัในหนวยงานตาม

ขอกําหนดของสํานักงานสีเขียวและสถานการณตาง ๆ ที่

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

2. จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจและซกัซอมในกรณีเกิด

เหตุการณไมคาดคิดตาง  ๆ

คณะมีการดําเนินงานตามเกณฑสํานักงานสีเขียวดานกายภาพและอยู

ระหวางการจัดทําโครงการซกัซอมกรณีการเกิดเพลิงไหม

 จํานวนกิจกรรมดานการสรางความ

ปลอดภยัตอชีวิตและทรัพยสินของคณะ

2 คร้ัง / ป 2 ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี

ความเส่ียงดาน

การเงิน

การไมบรรลุเปาหมายดานจํานวนงบประมาณบริการวชิาการ 4 3 12 สูง 1 2 2 ต่ํา 1. กําหนดแนวทางในการพัฒนากลยุทธดานการเพ่ิมโอกาสใน

การขอทุนหรืองบโครงการบริการวิชาการจากแหลงทุน

ภายนอก

2. กําหนดแนวทางดานงบประมาณบริการวชิาการจากเงิน

รายไดของคณะเพ่ือใหสามารถตอยอดงานบริการวชิาการใน

การขอทุนจากแหลงทุนภายนอกไดเพ่ิมขึ้น

1. คณะมีการกําหนดแนวทางการของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาขอเสนอโครงการสําหรับแหลงทุนภายนอกในลักษณะ

งบประมาณตั้งตน (Seed Money) กํากับดูแลการดําเนินงานโดย

คณะกรรมการวิจัยและบริการวชิาการ 2. คณะไดรับการจัดสรร

งบประมาณบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก จํานวน 2 โครงการ 

ไดแก โครงการฝกอบรมหลักสูตรมัคคุเทศกสมรรถนะสูง ฯ ภายใต

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม และโครงการหนวยประเมินสมรรถนะ

บุคลากรดานการทองเที่ยวและบริการ ฯ โดยกรมการทองเที่ยว

 จํานวนงบประมาณบริการวชิาการ 900,000 

บาท/ป

 1,248,000.00 คณะกรรมการวจิัยและ

บริการวชิาการ

ความเส่ียงดานการ

ปฏิบติัตามกฎ 

ระเบียบ

การดําเนินงานโครงการตามพันธกิจไมเปนไปตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวของ

2 5 10 สูง 1 1 1 ต่ํา 1. พัฒนา ปรับปรุงหลักเกณฑการจัดทําขอเสนอโครงการตาม

พันธกิจของคณะที่ชวยใหการดําเนินงานและการใชจาย

งบประมาณโครงการมีประสิทธิภาพบนฐานการประหยัดสุด

ประโยชนสูงสุด

1. คณะแตงตั้งคณะกรรมการกล่ันกรองขอเสนอโครงการ ฯ เพ่ือกํากับ

ดูแลขอเสนอโครงการที่มีการเบิกจายงบประมาณของคณะใหเปนไป

ตามนโยบายคณะ รวมทั้งทําหนาที่ในการกํากับติดตามการรายงานผล

การดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด

 รอยละของจํานวนโครงการที่มีการ

ดําเนินการไมเปนไปตามกฎ ระเบียบที่

เกี่ยวของ

รอยละ 5 3.57 คณบดีคณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ความเส่ียงดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

การเขาถึงหรอืใชประโยชนจากขอมูลในระบบสารสนเทศของ

คณะโดยไมไดรับอนุญาต

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 1. รวบรวมระบบสารสนเทศที่คณะเขาถึงเพ่ือใหสามารถ

ประเมินความปลอดภยัในการใชงานหรือหาความเสี่ยงที่จะถูก

ละเมิดโดยบุคคลภายนอก

1. คณะมีการตรวจสอบการเขาถึงระบบสารสนเทศตาง ๆ ซ่ึงสวนใหญ

แลวเปนระบบกลางที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี คณะไดใหกําชับ

ใหบุคลากรระมัดระวังเร่ืองการเขาถึงและการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของ

หนวยงานใหมีประสิทธิภาพแลปลอดภยั

O จํานวนคร้ังของการรองเรียนเร่ืองการ

เขาถึงหรือใชประโยชนจากขอมูลใน

ระบบสารสนเทศของคณะโดยไมไดรับ

อนุญาต

1 คร้ัง - คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ความเส่ียงดาน

ความนาเชื่อถือของ

องคกร

การส่ือสารขอมูลสําคัญขององคกรตอสาธารณชน 3 5 15 สูง 3 5 15 สูง 1. กําหนดข้ันตอนการเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของคณะ

2. ศึกษาแนวทาง หรือ วิธกีารดานการสื่อสารองคกรใหเปนไป

ตามมาตรฐานที่เกี่ยวของ

1. คณะมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการเผยแพรขอมูล

ขาวสารตาง ๆ ของคณะในระบบสารสนเทศออนไลน เชน Facebook 

Page หรอื เวบไซต เปนตน

O การประเมินผลความพึงพอใจตอการใช

งานเวบไซต หรือ การรบัขอมูลขาวสาร

จากส่ือออนไลนของคณะ

3.5 คะแนน - คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันที่  30  มิถุนายน  2569

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดาํเนินกิจกรรม)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหา

อุปสรรคและแนวทางแกไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตวับงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผูรับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
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รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันที่  30  มิถุนายน  2569
.

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
12

กิจกรรม

7 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

1 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 6 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 4 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  เปาหมาย % ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 7 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70 4 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

มีผลการดําเนินงานดังนี้

1.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน 58.33

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน 33.33

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน 8.33

มีผลการดําเนินงานดังนี้

66.67

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน 33.33

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

58.33

66.67

***หมายเหต*ุ**
....................................................................
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