
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำดูงำนลดลง 5 4 20 สูงมาก ยอมรับความ

เส่ียง
1. กำรประชำสัมพันธ์ไม่ครอบคลุม
2. เน้ือหำไม่ทันสมัย

1. ผู้สนใจลงทะเบียนเข้ำดูงำนลดลง
ต่อเน่ือง
2. ควำมมีส่วนร่วมของหน่วยงำน
ภำยนอกลดลง

จ ำนวนผู้เข้ำดูงำน 1,500 คน 2 2 4 ต า่ 1. พัฒนำหลักสูตรดูงำนใหม่
2. จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ออนไลน์

30 ก.ย. 69 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     
1.นำยชูพงค์ กมล                              
   2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

งำนวิจัยและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตำมแผน
หรือไม่ทันเวลำ

4 4 16 สูง ลดความเส่ียง 1. กำรวำงแผนโครงกำร R&D ไม่ชัดเจน  
 2. ขำดทรัพยำกรบุคคลและงบประมำณ
เพียงพอ

ควำมคืบหน้ำโครงกำร R&D 
เปรียบเทียบ % ควำมคืบหน้ำจริงกับ
แผน

ผลิตภัณฑ์/โครงกำรวิจัย2 เร่ือง 3 2 6 ปานกลาง 1. วำงแผนโครงกำรชัดเจน                  
 2. ติดตำมควำมคืบหน้ำเป็นระยะ

30 ก.ย. 69 ผู้อ ำนวนกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     
1.นำงสำวนภำพัฒน์ ฐิติชัยธนำภัทร์         
 2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

ความเส่ียงด้านการเงิน แผนประมำณกำรงบประมำณรำยรับ-รำยจ่ำย 
ประจ ำปี 2569 และรำยรับ-รำยจ่ำยจริงท่ีเกิดข้ึนไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีประมำณกำรไว้

5 5 25 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. กำรขำยผลิตภัณฑ์อินทรีย์ไม่เติบโตตำม
เป้ำหมำย
2. แผนประชำสัมพันธ์ไม่ครอบคลุมตลำด
เป้ำหมำย
3. ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำท่ีคำด

1. ยอดขำยรำยเดือนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
ต้ังแต่ 10–20%
2. ต้นทุนต่อกิจกรรมสูงกว่ำแผน

รายได้ 12 ล้านบาท 4 3 12 สูง 1. กระจำยช่องทำงสร้ำงรำยได้ใหม่
2. วำงแผนกำรตลำดเชิงรุกผ่ำนส่ือออนไลน์
3. พัฒนำผลิตภัณฑ์/บริกำรท่ีตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำด
4. ควบคุมต้นทุนและบริหำรค่ำใช้จ่ำย
อย่ำงมีระบบ
5. ติดตำมรำยได้เทียบเป้ำหมำยทุกเดือน

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ฝ่ำยขำย
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์ 
2.นำยกฤตภำส วรรณธนำสิน

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน รำคำต้นทุนวัตถุดิบผันผวน 5 3 15 สูง ลดความเส่ียง 1. รำคำวัตถุดิบอินทรีย์เปล่ียนตำม
ฤดูกำลและตลำด
2. ขำดแหล่งวัตถุดิบส ำรอง

1. รำคำวัตถุดิบปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง
2. ผู้ผลิตวัตถุดิบลดจ ำนวนลง

รับเข้ำวัตถุดิบ 3,500 ตัน 3 2 6 ปานกลาง 1. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ผลิตวัตถุดิบ
2. จัดท ำแผนจัดซ้ือระยะยำว
3. หำแหล่งวัตถุดิบส ำรองหลำยแหล่ง

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นำยกิตติธัช จันเหลือง

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืนใน
อากาศ การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช

3 4 12 สูง ยอมรับความ
เส่ียง

1. ภัยแล้ง/ฝนหนัก/ร้อนจัด
2. พยำกรณ์สภำพอำกำศไม่แม่นย ำ

 อัตรำผลผลิตลดลง ยอมรับความเสียหายเล็กน้อย
ของผลผลิต ไม่เกิน 5% ท่ียัง
ขายหรือใช้ต่อได้

3 2 6 ปานกลาง 1. วำงแผนกำรผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนกำร
สูญเสีย                                        
      2. ใช้ระบบติดตำมสภำพอำกำศและ
ปรับแผนกำรผลิตทันที

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                      
   2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

เคร่ืองจักร/ยำนพำหนะท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตมี
ควำมเส่ือมสภำพ

3 3 9 ปานกลาง ยอมรับความ
เส่ียง

1. บ ำรุงรักษำไม่สม่ ำเสมอ
2. อำยุกำรใช้งำนนำน

1. เคร่ืองจักรหยุดท ำงำนบ่อย
2. ต้นทุนซ่อมเพ่ิม

ลดการซ่อมฉุกเฉินลงอย่างน้อย 
30% ภายใน 1 ปี

2 2 4 ต า่ 1. จัดท ำแผนบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน 30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ                   
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                      
 2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

กำรประชำสัมพันธ์เก่ียวกับฐำนกำรเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์
ไม่เพียงพอ

3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1. ใช้ช่องทำงกำรตลำดจ ำกัด
2. ขำดกำรส่ือสำรตรงกลุ่มเป้ำหมำย

1. จ ำนวนผู้เข้ำชม/ผู้ติดตำมลดลง
2. ยอดขำยลดลงเป็นเวลำต่อเน่ือง

โพสต์เน้ือหาอย่างน้อย 12–15 
คร้ังต่อเดือน (144-180 คร้ังต่อปี)

3 2 6 ปานกลาง 1. พัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลน์
2. จัดกิจกรรมส่ือสำรแบรนด์อย่ำงต่อเน่ือง

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี      
นำยชูพงค์ กมล

หน่วยงำนขำดบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ 3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1. บุคลำกรไม่เพียงพอ
2. ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถมีจ ำกัด
จ ำกัด

1. งำนล่ำช้ำ
2. คุณภำพงำนลดลง

จัดให้บุคลากรฝึกอบรมเฉพาะ
ทางอย่างน้อย 1-2 หลักสูตร/ปี

2 2 4 ต า่ 1. จัดให้บุคลำกรเข้ำฝึกอบรมพัฒนำ
ทักษะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรฝ่ำย
ต่ำงๆอย่ำงต่อเน่ือง

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยธุรกำรและงำนบุคคล                     
 นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เจ้ำหน้ำท่ีไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน
ภำยในองค์กร

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1. ขำดนโยบำยและข้ันตอนกำรปฏิบัติท่ี
ชัดเจน
2. กำรควบคุมภำยในไม่ท่ัวถึง

จ ำนวนข้อผิดพลำดด้ำนเอกสำรหรือ
รำยงำน

เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานได้
ถูกต้องและสม่่าเสมอ

2 2 4 ต า่ 1. จัดท ำคู่มือ/นโยบำยกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบให้ชัดเจน
2.  จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ
3.  ทบทวนนโยบำยและข้ันตอนกำร
ท ำงำนในระยะเวลำท่ีก ำหนด

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ งำนธุรกำรและ
งำนบุคคล/งำนพัสดุ
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์                   
 2.นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร       
 3.นำงสำวกนกวรรณ บุรีรัตน์

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรไม่เสถียรเน่ืองจำก
หน่วยงำนอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสำธำรณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

4 3 12 สูง ยอมรับความ
เส่ียง

 พ้ืนท่ีต้ังงานไม่ได้อยู่ในเขตโครงข่ายหลัก
ของไฟฟ้า/อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

ความถ่ีของการหยุดท่างานของระบบ 
(System Downtime) ต่อเดือน/ไตร
มาส

ยอมรับเหตุไฟฟ้าตก/เน็ตล่มได้ 
ไม่เกิน 2–3 คร้ัง/ไตรมาส

4 2 8 ปานกลาง 1. วำงแผนกำรรับมือกับเหตุไฟฟ้ำตกหรือ
ไฟฟ้ำดับ

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี         
 นำยชูพงค์ กมล

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 1.แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปี 2569 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้ 5

ประภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์
1.จ านวนผู้เข้าศึกษาดูงานลดลง 2

2.งานวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผนหรือไม่ทันเวลา 2

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ก าหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :



1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

วันท่ี   24 

กรกฎาคม 

2569

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 1.เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานภายในองค์กร 3

วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2568

4. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk) 1.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียรเน่ืองจากหน่วยงานอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง 1

22
10

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   1/2569 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2568
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน คราวประชุมคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2569

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 1.ราคาต้นทุนวัตถุดิบผันผวน 3

2.ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืนในอากาศ การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช 2

3.เคร่ืองจักร/ยานพาหนะท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีความเส่ือมสภาพ 1

4.การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับฐานการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอ 2

5.หน่วยงานขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 1



โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำดูงำนลดลง 2 2 4 ต ่า 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. พัฒนำหลักสูตรดูงำนใหม่

2. จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ออนไลน์
ได้พัฒนำหลักสูตรและประชำสัมพันธ์อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้
มีผู้เข้ำศึกษำดูงำนเพ่ิมข้ึน แม้ยังมีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ 
แต่สำมำรถควบคุมควำมเส่ียงได้ดีข้ึน

O 1. ผู้สนใจลงทะเบียนเข้ำดูงำนลดลง
ต่อเน่ือง
2. ควำมมีส่วนร่วมของหน่วยงำน
ภำยนอกลดลง

จ ำนวนผู้เข้ำดูงำน 1,500 คน 826 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     1.
นำยชูพงค์ กมล                                 
2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

งำนวิจัยและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตำมแผนหรือไม่
ทันเวลำ

3 2 6 ปานกลาง 1 2 2 ต ่า 2 ต่่า 1. วำงแผนโครงกำรชัดเจน                                            
  2. ติดตำมควำมคืบหน้ำเป็นระยะ

ได้วำงแผนและติดตำมโครงกำรต่อเน่ือง แต่ยังมีควำมล่ำช้ำ
จำกข้อจ ำกัดทรัพยำกร จึงปรับแผนและก ำหนดระยะเวลำ
ให้ชัดเจนมำกข้ึน

O ควำมคืบหน้ำโครงกำร R&D เปรียบเทียบ
 % ควำมคืบหน้ำจริงกับแผน

ผลิตภัณฑ์/โครงกำรวิจัย2 เร่ือง 1 โครงกำรวิจัยและ
2 ผลิตภัณฑ์

ผู้อ ำนวนกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     1.
นำงสำวนภำพัฒน์ ฐิติชัยธนำภัทร์          
2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

ความเส่ียงด้านการเงิน แผนประมำณกำรงบประมำณรำยรับ-รำยจ่ำย ประจ ำปี 2569
 และรำยรับ-รำยจ่ำยจริงท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตำมแผนท่ี
ประมำณกำรไว้

4 3 12 สูง 4 3 12 สูง 12 สูง 1. กระจำยช่องทำงสร้ำงรำยได้ใหม่
2. วำงแผนกำรตลำดเชิงรุกผ่ำนส่ือออนไลน์
3. พัฒนำผลิตภัณฑ์/บริกำรท่ีตรงกับควำมต้องกำรของตลำด
4. ควบคุมต้นทุนและบริหำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีระบบ
5. ติดตำมรำยได้เทียบเป้ำหมำยทุกเดือน

ได้เพ่ิมช่องทำงรำยได้และท ำกำรตลำดออนไลน์ แต่รำยได้ยัง
ต่ ำจำกภำวะเศรษฐกิจ จึงปรับกลยุทธ์กำรตลำดและควบคุม
ต้นทุน ท ำให้มีรำยได้เพ่ิมข้ึนจำกปี 2568

O 1. ยอดขำยรำยเดือนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
ต้ังแต่ 10–20%
2. ต้นทุนต่อกิจกรรมสูงกว่ำแผน

รายได้ 12 ล้านบาท 5.13 ล้ำนบำท งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ฝ่ำยขำย
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์ 
2.นำงสำวกมลทิพย์ พำนทอง                 
 3.นำยกฤตภำส วรรณธนำสิน

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน รำคำต้นทุนวัตถุดิบผันผวน 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ผลิตวัตถุดิบ
2. จัดท ำแผนจัดซ้ือระยะยำว
3. หำแหล่งวัตถุดิบส ำรองหลำยแหล่ง

จัดหำแหล่งวัตถุดิบส ำรองหลำยแห่ง ลดผลกระทบจำกควำม
ผันผวนของรำคำ

O 1. รำคำวัตถุดิบปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง
2. ผู้ผลิตวัตถุดิบลดจ ำนวนลง

รับเข้ำวัตถุดิบ 3,500 ตัน 1900 ตัน ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นำยกิตติธัช จันเหลือง

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืนในอากาศ 
การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช

3 2 6 ปานกลาง 2 2 4 ต ่า 4 ต่่า 1. วำงแผนกำรผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนกำรสูญเสีย                    
 2. ใช้ระบบติดตำมสภำพอำกำศและปรับแผนกำรผลิตทันที

วำงแผนผลิตส ำรอง ส่งผลให้ควบคุมควำมเสียหำยได้ไม่เกิน
ร้อยละ 5

O  อัตรำผลผลิตลดลง ยอมรับความเสียหายเล็กน้อยของ
ผลผลิต ไม่เกิน 5% ท่ียังขายหรือใช้
ต่อได้

ควำมเสียหำยอยู่ท่ี
ประมำณ ≤5%

ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                       
  2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

เคร่ืองจักร/ยำนพำหนะท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตมีควำม
เส่ือมสภำพ

2 2 4 ต ่า 2 2 4 ต ่า 4 ต่่า 1. จัดท ำแผนบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน ได้ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน ลดกำรขัดข้องได้
บำงส่วน แต่ยังพบปัญหำบำงกรณี จึงเพ่ิมกำรตรวจสอบ
ต่อเน่ือง

O 1. เคร่ืองจักรหยุดท ำงำนบ่อย
2. ต้นทุนซ่อมเพ่ิม

ลดการซ่อมฉุกเฉินลงอย่างน้อย 
30% ภายใน 1 ปี

ลดลงได้ประมำณ 
20%

ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ                   
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                       
2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

กำรประชำสัมพันธ์เก่ียวกับฐำนกำรเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ไม่
เพียงพอ

3 2 6 ปานกลาง 2 2 4 ต ่า 4 ต่่า 1. พัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลน์
2. จัดกิจกรรมส่ือสำรแบรนด์อย่ำงต่อเน่ือง

ได้พัฒนำกำรตลำดออนไลน์และส่ือประชำสัมพันธ์ต่อเน่ือง 
ผลตอบรับทำงส่ือประชำสัมพันธ์พบว่ำ ลูกค้ำเข้ำถึงส่ือได้
เพ่ิมข้ึน ท ำให้มีรำยได้เพ่ิมข้ึน

O 1. จ ำนวนผู้เข้ำชม/ผู้ติดตำมลดลง
2. ยอดขำยลดลงเป็นเวลำต่อเน่ือง

โพสต์เน้ือหาอย่างน้อย 12–15 คร้ัง
ต่อเดือน (144-180 คร้ังต่อปี)

ด ำเนินกำรแล้ว 70
 %

งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี      
นำยชูพงค์ กมล

หน่วยงำนขำดบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ 2 2 4 ต ่า 1 2 2 ต ่า 2 ต่่า 1. จัดให้บุคลำกรเข้ำฝึกอบรมพัฒนำทักษะกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรฝ่ำยต่ำงๆอย่ำงต่อเน่ือง

ได้ให้บุคลำกำรพัฒนำทักษะเฉพำะต ำแหน่ง โดยกำรให้
บุคลำกรไปอบรมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ท ำให้ควำมสำมำรถ
เพ่ิมข้ึน แต่ยังมีข้อจ ำกัดเวลำ จึงวำงแผนพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง

O 1. งำนล่ำช้ำ
2. คุณภำพงำนลดลง

จัดให้บุคลากรฝึกอบรมเฉพาะทาง
อย่างน้อย 1-2 หลักสูตร/ปี

ด ำเนินกำรแล้ว 70% ฝ่ำยธุรกำรและงำนบุคคล                     
 นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เจ้ำหน้ำท่ีไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร 2 2 4 ต ่า 2 2 4 ต ่า 4 ต่่า 1. จัดท ำคู่มือ/นโยบำยกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบให้ชัดเจน
2.  จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ
3.  ทบทวนนโยบำยและข้ันตอนกำรท ำงำนในระยะเวลำท่ีก ำหนด

ได้จัดท ำตำรำงกำรจัดส่งเอกสำรและตรวจทำนเอกสำร ให้
ช่วยลดข้อผิดพลำดได้ แต่ยังพบบำงกรณี จึงเน้นก ำกับ
ติดตำมมำกข้ึน

O จ ำนวนข้อผิดพลำดด้ำนเอกสำรหรือ
รำยงำน

เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติตามมาตรฐานได้ถูกต้องและ
สม่่าเสมอ

ควบคุมได้ 75 % งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ งำนธุรกำรและ
งำนบุคคล/งำนพัสดุ
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์                   
 2.นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร        

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรไม่เสถียรเน่ืองจำกหน่วยงำน
อยู่ในพ้ืนท่ีระบบสำธำรณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

4 2 8 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. วำงแผนกำรรับมือกับเหตุไฟฟ้ำตกหรือไฟฟ้ำดับ ได้เตรียมแผนรองรับไฟฟ้ำและอินเทอร์เน็ต แต่ยังมีกำร
หยุดชะงัก จึงจัดเตรียมระบบส ำรองเพ่ิมเติม

O ความถ่ีของการหยุดท่างานของระบบ 
(System Downtime) ต่อเดือน/ไตรมาส

ยอมรับเหตุไฟฟ้าตก/เน็ตล่มได้ ไม่
เกิน 2–3 คร้ัง/ไตรมาส

ควบคุมได้ 70 % งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี         
 นำยชูพงค์ กมล

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 22 กิจกรรม
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
22 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 10 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 3 ม.ค. 43

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน
เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)
ต่าแหน่ง  ผู้อ่านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

วันท่ี   24 กรกฎาคม 2569

ประเภทความเส่ียง

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

ประเด็นความเส่ียง
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

70

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

50.00

***หมายเหตุ***

เป้าหมาย % มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
70 0.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
50.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 50.00

0.00
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 100.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00

มจ-ส-01
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2569
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :


