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	ขั้นตอน 4: ออกแบบกิจกรรมควบคุมให้ “ตรงสาเหตุ”
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	ตรงกับ “สาเหตุ” ของความเสี่ยง
	ระบุ Control Owner และผู้สอบทาน/อนุมัติ
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	ขั้นตอน 5–6: นำไปใช้ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง
	ประสิทธิผล = ออกแบบเหมาะสม + ปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง + ทำงานร่วมกัน
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	มีการออกแบบไว้จริง
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	• ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญ
	• ไม่ใช่มีเพียงเอกสาร

	Functioning
	ทำจริงตามที่กำหนด
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	• ตรวจสอบย้อนกลับได้
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	• Residual Risk ลดลง
	• บรรลุวัตถุประสงค์

	เมื่อพบข้อบกพร่อง
	ระบุปัญหา → วิเคราะห์สาเหตุ (RCA) → กำหนด Corrective/Preventive Action (CAPA) → ผู้รับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ → ติดตามจนพิสูจน์ว่าปิดได้
	เหตุร้ายแรง / ทุจริต / ฝ่าฝืนกฎหมาย / ข้อมูลรั่วไหล / Cyber / เกิน Risk Tolerance → รายงานทันที ไม่รอรอบ 6 หรือ 12 เดือน
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้  |  การควบคุมภายใน 2570
	Risk • Control • Evidence • Improve



	Workflow ผ่านระบบ ICS: ใครทำอะไร เมื่อไร?
	วงจรประจำปีของส่วนงาน/หน่วยงาน ตั้งแต่เริ่มจัดวางจนถึงรายงานระดับมหาวิทยาลัย
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	จัดวางกิจกรรมควบคุม
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	ผู้บริหารรับรอง
	มหาวิทยาลัยวิเคราะห์
	จัดทำ ปค.1 ระดับมหาวิทยาลัย
	ส่งต่อประเด็นปีถัดไป

	ICS = ศูนย์กลางข้อมูล • เชื่อมความเสี่ยง → การควบคุม → ผลติดตาม → แผนปรับปรุง

	แบบฟอร์มที่ต้องเชื่อมโยงกัน: กรอกครั้งเดียว คิดต่อเนื่อง
	IC-MJU-01
	ปค.5
	ปค.4
	5 องค์ประกอบ COSO

	ปค.1

	เส้นเรื่องที่ต้อง “ตรงกัน”
	ภารกิจ → วัตถุประสงค์ → ความเสี่ยง → การควบคุม → ผลการดำเนินงาน → ผลประเมิน → ความเสี่ยงคงเหลือ → การปรับปรุง
	ผู้บริหารส่วนงานต้องสอบทานความครบถ้วน ถูกต้อง สอดคล้อง สมเหตุสมผล และหลักฐาน ก่อนรับรองใน ICS



	ความเชื่อมโยงการกรอกแบบรายงานการควบคุมภายใน
	เสี่ยงอะไร
	ควบคุมอย่างไร
	ทำแล้ว
	เกิดผลอะไร
	ได้ผลหรือไม่
	ยังเหลือ
	ความเสี่ยงอะไร
	ต้องปรับปรุงอะไร
	ใครรับผิดชอบ
	เสร็จเมื่อใด
	คอลัมน์
	คำถามที่ต้องตอบ
	แนวทางเขียนให้ใช้ได้จริง
	(2) ความเสี่ยง
	อะไรอาจผิดพลาดหรือทำให้วัตถุประสงค์ไม่บรรลุ?
	เขียน “เหตุการณ์ความเสี่ยง” ให้ชัดเจน
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