
วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

S1 ความเส่ียงด้าน
ความสามารถในการ
แข่งขันทางการศึกษาและ
การรักษาจ านวนนักศึกษา

S - Strategic Risk
ความเส่ียงด้านกล

ยุทธ์

4 5 20 สูงมาก 
(Extrem

e)

3 3 9 ปาน
กลาง 

(Mediu
m)

1.ประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง 
ขณะท่ีการแข่งขันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมสูงข้ึน

L1 อัตราส่วนจ านวนผู้สมัครต่อ
จ านวนท่ีน่ังรับ

≥1.50 เท่า 1.35 A1 พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลผู้สนใจ
สมัครและผู้สมัครเข้าศึกษา พร้อมเช่ือมโยง
กระบวนการรับสมัครผ่านระบบดิจิทัล

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/ฝ่ายส่ือสารองค์กร

ไตรมาส 1–
3/2570 และ
ติดตามทุก
รอบการรับ

สมัคร

2.หลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้
บางส่วนยังไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน

L2 ร้อยละของผู้ผ่านการคัดเลือกท่ี
ยืนยันเข้าศึกษา

80% 75-80% A2 พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาด
เชิงรุก โดยจ าแนกกลุ่มเป้าหมายและใช้
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

ฝ่ายส่ือสารองค์กร
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/คณะและวิทยาลัย

ไตรมาส 1–
4/2570

3.ระบบบริหารจัดการผู้สนใจสมัครเรียน 
การส่ือสารการตลาด และการใช้ข้อมูลเพ่ือ
วางแผนรับนักศึกษายังไม่เช่ือมโยงกันอย่าง

สมบูรณ์

L3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและตลาด

90% 80-90% A3 พัฒนาระบบส่งเสริมความส าเร็จ
ทางการศึกษาและการรักษานักศึกษาให้คง
อยู่จนส าเร็จการศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

/คณะและวิทยาลัย

ไตรมาส 1–
4/2570

4.ระบบส่งเสริมความส าเร็จของนักศึกษา 
การรักษานักศึกษาให้คงอยู่ และการแจ้ง
เตือนนักศึกษาท่ีมีความเส่ียงต่อการออก
กลางคันยังไม่ครอบคลุม

L4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีสัญญาณ
เส่ียงต่อการออกกลางคันตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด

10% 10-15% A4 ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ตลาดแรงงาน และทักษะแห่งอนาคต

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/คณะและวิทยาลัย
/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ไตรมาส 1–
4/2570

5. ข้อมูลตลอดวงจรการศึกษาของ
นักศึกษาและระบบคาดการณ์จ านวน
นักศึกษายังไม่เช่ือมโยงกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ

G1 ร้อยละความส าเร็จของการรับ
นักศึกษาใหม่เทียบกับแผน

95% 90-95% A5 พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้
และระบบแจ้งเตือนนักศึกษาท่ีมีความเส่ียง
ต่อการออกกลางคัน

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/กองพัฒนานักศึกษา
/ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ
/คณะและวิทยาลัย

พัฒนาต้นแบบ
ภายในไตรมาส
 2 และเร่ิมใช้

งานภายใน
ไตรมาส 
4/2570

G2 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ี
ยังคงศึกษาอยู่

80% 75-80% A6 ส่งเสริมความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและโอกาสการมีงานท า

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
-/ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

/คณะและวิทยาลัย

ไตรมาส 1–
4/2570

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

Treat/Reduce
บริหารวงจร
ผู้เรียนและ

พอร์ตโฟลิโอ

หลักสูตรเชิงรุก



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

G3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด

80% 70-80% A7 พัฒนาระบบบริหารจัดการการรับ
นักศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

กองแผนงาน
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/กองพัฒนานักศึกษา

จัดท ากรอบ
ภายในไตรมาส
 2 และเร่ิมใช้
ภายในไตรมาส

 3/2570

G4 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท า 90% 80-90% A8 พัฒนาระบบแสดงผลข้อมูลนักศึกษา
ตลอดวงจรการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามและการตัดสินใจ

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/กองแผนงาน
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

พัฒนาต้นแบบ
ภายในไตรมาส
 2 และเร่ิมใช้
งานภายใน
ไตรมาส 
4/2570

A9 ขยายฐานผู้เรียนกลุ่มใหม่ เช่น ผู้เรียน
วัยท างาน ผู้เรียนตลอดชีวิต และผู้เรียน
หลักสูตรระยะส้ัน

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/กองวิเทศสัมพันธ์
/คณะและวิทยาลัย

จัดท าแผน
ภายในไตรมาส

 2 และ
ด าเนินการไตร
มาส 2–4/2570

A10 ยกระดับประสบการณ์และความพึง
พอใจของผู้เรียนตลอดระยะเวลาการศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ 

/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/คณะและวิทยาลัย

ไตรมาส 2–
4/2570

A11 น าข้อมูลผลลัพธ์บัณฑิตและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิตมาใช้ปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

กองพัฒนานักศึกษา
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/คณะและวิทยาลัย

จัดท า
แบบจ าลอง

ภายในไตรมาส
 2 และ

ทบทวนอย่าง
น้อยรายไตร

มาส



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

A12 พัฒนาระบบคาดการณ์จ านวนผู้สมัคร
และนักศึกษาใหม่ พร้อมวิเคราะห์
สถานการณ์ทางเลือกเพ่ือรองรับความไม่
แน่นอน

กองวิเทศสัมพันธ์
/ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ
/คณะและวิทยาลัย

จัดท าแผน
ภายในไตรมาส

 2 และ
ด าเนินการไตร

มาส 2–4/2570

S2 S - Strategic Risk
ความเส่ียงด้านกล

ยุทธ์

4 4 16 3 3 9 1. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้าน
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล
แตกต่างกัน

L1 ร้อยละความพร้อมของบุคลากร
ด้านปัญญาประดิษฐ์และดิจิทัล

80% 70-80% A1 จัดท ากรอบสมรรถนะและพัฒนาทักษะ
ด้านปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับบุคลากร

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์
/กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 1–
4/2570

2. การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างท่ัวถึง

L2 ร้อยละความพร้อมของหลักสูตร

ในการบูรณาการปัญญาประดิษฐ์และ
ดิจิทัล

80% 70-80% A2 ส่งเสริมการบูรณาการความรู้และทักษะ

ด้านปัญญาประดิษฐ์และดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร

ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ
/คณะ/วิทยาลัย

ไตรมาส 1–

4/2570

3. โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล การเช่ือมโยง
ข้อมูล และคุณภาพข้อมูลยังมีข้อจ ากัด

L3 ร้อยละความพร้อมของโครงการ
พัฒนาปัญญาประดิษฐ์และดิจิทัล

90% 80-90% A3 พัฒนากรอบธรรมาภิบาล
ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล เพ่ือก ากับการใช้
งานอย่างรับผิดชอบ โปร่งใส ปลอดภัย และ
ตรวจสอบได้

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/ฝ่ายกฎหมาย
/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

จัดท าและ
ประกาศใช้

ภายในไตรมาส
 2/2570

4. ระบบก ากับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์
และข้อมูล รวมถึงมาตรการด้านจริยธรรม 
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบยังต้อง

ได้รับการพัฒนา

L4 ร้อยละความพร้อมของ
กระบวนงานส าหรับการใช้ระบบ
อัตโนมัติ

90% 80-90% A4 พัฒนาสถาปัตยกรรมระบบดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มข้อมูลกลาง เพ่ือสนับสนุนการ
เช่ือมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูล

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/กองแผนงาน
/เจ้าของข้อมูล

/เจ้าของระบบ

ไตรมาส 1–
4/2570

5. การลงทุนด้านเทคโนโลยีบางโครงการ
ยังขาดการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและการ
ติดตามผลประโยชน์ท่ีได้รับอย่างเป็นระบบ

G1 ร้อยละของผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จริงจากโครงการปัญญาประดิษฐ์และ
ดิจิทัลเทียบกับเป้าหมาย

80% 70-80% A5 จัดล าดับความส าคัญของโครงการลงทุน
ด้านปัญญาประดิษฐ์และดิจิทัล โดย
พิจารณาความจ าเป็น ความคุ้มค่า และ
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

กองแผนงาน
/กองคลัง
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล

เร่ิมไตรมาส 
1/2570 และ

ติดตามตลอดปี

6. การบริหารการเปล่ียนแปลงและการ
ขยายผลการใช้เทคโนโลยีจากโครงการน า
ร่องสู่การปฏิบัติจริงยังไม่เป็นระบบ

G2 ร้อยละของผลการปรับปรุง
ประสิทธิภาพจากการใช้ระบบ
อัตโนมัติเทียบกับเป้าหมาย

80% 70-80% A6 ส่งเสริมความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่าย
เทคโนโลยี

กองแผนงาน
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร
/คณะ/วิทยาลัย

ไตรมาส 2–
4/2570

Treat/Reduce
พัฒนาความ
พร้อมก่อนขยาย
ผลและก ากับการ
ใช้

ความเส่ียงด้านการ
ปรับตัวและการใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัล

สูงมาก 
(Extrem

e)

ปาน
กลาง 

(Mediu
m)



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

G3 จ านวนเหตุการณ์ร้ายแรงท่ีเกิด
จากการใช้ปัญญาประดิษฐ์หรือ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างไม่เหมาะสม

0 เหตุการณ์ 0 เหตุการณ์ A7 พัฒนาและขยายผลการใช้
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ทุกส่วนงาน
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/ส านักวิจัยฯ
/ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ

ไตรมาส 1–
4/2570

A8 พัฒนาระบบติดตามตัวบ่งช้ีความเส่ียง
และสัญญาณเตือนภัยด้านการเปล่ียนผ่านสู่
ดิจิทัล

กองพัฒนาคุณภาพ
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/หน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล

ติดตามและ
รายงานราย

ไตรมาส

A9 จัดให้มีกลไกก ากับดูแลและติดตามการ
พัฒนาปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย

ส านักงานมหาวิทยาลัย
/กองแผนงาน
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล

ภายในไตรมาส
 1/2570 และ
ด าเนินการ
ต่อเน่ือง

A10 พัฒนาพ้ืนท่ีทดลองนวัตกรรมและ
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือทดสอบแนวทางก่อน
ขยายผลใช้งานจริง

ส านักวิจัยฯ
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/หน่วยงานเจ้าของ
กรณีการใช้

ไตรมาส 2–
4/2570

A11 ประเมินความพร้อมด้าน
ปัญญาประดิษฐ์และระดับความก้าวหน้าการ
เปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัลของมหาวิทยาลัย

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/กองพัฒนาคุณภาพ
/ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 2–
4/2570

A12 จัดท าแผนขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่
ดิจิทัลและการใช้ปัญญาประดิษฐ์ระยะ 3–5 ปี

กองแผนงาน
/กองเทคโนโลยีดิจิทัล
/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

จัดท าและ
เสนอความ
เห็นชอบ

ภายในไตรมาส
 3/2570

O1 ความเส่ียงด้านสมรรถนะ
และขีดความสามารถของ
บุคลากรเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต

O - Operational
 Risk
ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน

4 5 20 สูงมาก 
(Extrem

e)

3 2 6 ปาน
กลาง 

(Mediu
m)

Treat/Reduce
พัฒนาสมรรถนะ

และวางแผน
ก าลังคนเชิง
ยุทธศาสตร์

1. การประเมินช่องว่างระหว่างสมรรถนะ
ปัจจุบันกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในอนาคตยัง
ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มบุคลากร

L1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะใหม่ ยกระดับทักษะ 
หรือทักษะแห่งอนาคต และผ่าน
เกณฑ์ท่ีก าหนด

85%/ปี 70-80% A1 ประเมินช่องว่างสมรรถนะของบุคลากร
และน าผลการประเมินมาใช้จัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์
/กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
/ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 1–
2/2570 ไตร

มาส 1–
2/2570 และ
ติดตามราย

ไตรมาส



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

2. แผนพัฒนารายบุคคลยังไม่เช่ือมโยงผล
ประเมินสมรรถนะกับเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์อย่างครบถ้วน

L2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
แผนพัฒนารายบุคคลและด าเนินการ
ตามแผน

90%/ปี 80-90% A2 จัดโครงการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นใน
อนาคต เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของ
ภารกิจและเทคโนโลยี

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์
/หน่วยงานด้านดิจิทัล
/กองวิเทศสัมพันธ์

/ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2570

3. ระบบวางแผนก าลังคนระยะ 3–5 ปี 
และการวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคนยังต้อง
ได้รับการพัฒนา

G1 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

90%/ปี 80-90% A3 จัดท าและทบทวนแผนบริหารก าลังคน
เชิงยุทธศาสตร์ระยะ 3–5 ปี ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ กองแผนงาน/
ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 1–
3/2570 และ
ทบทวนอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง

4. ต าแหน่งงานส าคัญบางต าแหน่งยังขาด
การเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบ

พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง

G2 ร้อยละของต าแหน่งงานส าคัญท่ี
มีบุคลากรพร้อมหรือใกล้พร้อมเข้ารับ

หน้าท่ีทดแทน

80%/ปี 70-80% A4 พัฒนาระบบเตรียมความพร้อมผู้บริหาร
และการสืบทอดต าแหน่งงานส าคัญ

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล

/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
/ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 2–
4/2570 และ

ทบทวนทุกปี

5. องค์ความรู้ส าคัญมีความเส่ียงต่อการ
สูญหายจากการเกษียณอายุ การโอนย้าย 
หรือการลาออกของบุคลากร

A5 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง และมาตรการรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล
/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์/ทุก
ส่วนงาน

ไตรมาส 2–
4/2570 และ
ติดตามราย
ไตรมาส

A6 เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงาน สมรรถนะ 

และเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

กองบริหารทรัพยากร

บุคคล
/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
/ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 2–

4/2570

A7 พัฒนาระบบถ่ายทอดและจัดเก็บองค์
ความรู้ส าคัญ เพ่ือป้องกันการสูญเสียความรู้
ขององค์กร

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์/	ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 1–
4/2570



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

A8 พัฒนาระบบแสดงผลและวิเคราะห์
ข้อมูลก าลังคน เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์/กอง
เทคโนโลยีดิจิทัล/กอง

แผนงาน

ไตรมาส 1–
4/2570

F1 F - Financial Risk
ความเส่ียงด้าน

การเงิน

4 5 20 3 3 9 1. โครงสร้างรายได้ยังพ่ึงพาค่าธรรมเนียม
การศึกษาและงบประมาณจากภาครัฐใน
สัดส่วนสูง

L1 ร้อยละของรายได้นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีจัดเก็บได้
เทียบกับเป้าหมายสะสม

100% 95-100% A1 พัฒนาระบบติดตามสถานะทางการเงิน
และระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจ

กองคลัง/กอง
แผนงาน/กอง
เทคโนโลยีดิจิทัล

ไตรมาส 1–
2/2570

2. จ านวนผู้เรียนและรายได้จากการจัด
การศึกษามีความไม่แน่นอน

L2 อัตราการเติบโตของรายได้จาก
บริการวิชาการ วิจัย นวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา

10%/ปี 
หรือไม่น้อยกว่า

เป้าหมาย

5-10% A2 จัดท าและขับเคล่ือนแผนเพ่ิมรายได้และ
กระจายแหล่งรายได้นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

กองแผนงาน
/กองคลัง/ทุกส่วนงาน
ท่ีสร้างรายได้

ไตรมาส 
1/2570

3. การสร้างรายได้นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษายังไม่หลากหลาย
และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

G1 สัดส่วนรายได้นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อรายได้รวม

30% 25-30% A3 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากงานวิจัย 
นวัตกรรม บริการวิชาการ และการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/คณะและ
วิทยาลัย
/กองแผนงาน

ไตรมาส 1–
4/2570

4. ต้นทุนการด าเนินงานและภาระการ
ลงทุนมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน

G2 จ านวนวันท่ีเงินสดเพียงพอ
รองรับค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

180 วัน 120-180 วัน A4 วิเคราะห์ต้นทุน ความคุ้มค่า และ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหลักสูตร
และบริการต่าง ๆ

กองคลัง/กอง
แผนงาน/ส านัก
บริหารและพัฒนา
วิชาการ

ไตรมาส 1–
3/2570

5. การวิเคราะห์ต้นทุน ความคุ้มค่า 
จุดคุ้มทุน และประสิทธิภาพการใช้

ประโยชน์จากสินทรัพย์ยังไม่ครอบคลุม

G3 กระแสเงินสดสุทธิจากการ
ด าเนินงาน

0 บาท 0 บาท A5 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยและพัฒนา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์

กองบริหารทรัพย์สิน
และกิจการพิเศษ 

/กองคลัง
/ส่วนงานเจ้าของ
สินทรัพย์

ไตรมาส 
2/2570–ไตร

มาส 2/2571

6. ระบบประมาณการกระแสเงินสด
แบบต่อเน่ือง การทดสอบภาวะวิกฤตทาง
การเงิน และระบบสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้ายังต้องได้รับการพัฒนา

G4 อัตราการเติบโตของรายได้เชิง
ยุทธศาสตร์

10%/ปี 
หรือไม่น้อยกว่า

เป้าหมาย

5-10% A6 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา 
หลักสูตรระยะส้ัน และบริการการเรียนรู้เพ่ือ
ขยายฐานผู้เรียนและสร้างรายได้

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ/คณะ
และวิทยาลัย
/กองวิเทศสัมพันธ์

ไตรมาส 1–
4/2570

A7 จัดท าแผนบริหารสภาพคล่องและ
เสริมสร้างความสามารถในการรองรับความ

ผันผวนทางการเงิน

กองคลัง/กอง
แผนงาน/ผู้บริหาร

เจ้าของความเส่ียง

ไตรมาส 
1/2570 และ

ต่อเน่ือง

สูงมาก 
(Extrem

e)

ปาน
กลาง 

(Mediu
m)

Treat/Reduce
Share เฉพาะ
โครงการร่วมท่ี

เหมาะสม

ความเส่ียงด้านความ
ม่ันคงทางการเงินและ
ความย่ังยืนของรายได้



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

A8 จัดให้มีการทบทวนความม่ันคงและ
ความย่ังยืนทางการเงินแบบบูรณาการ เพ่ือ
ก าหนดมาตรการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

กองแผนงาน
กองคลัง/ฝ่าย
กฎหมาย/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

เร่ิมไตรมาส 
1/2570 และ
ทบทวน อย่าง
น้อยรายไตร

มาส

C1 4 4 16 สูงมาก 
(Extrem

e)

2 4 8 ปาน
กลาง 

(Mediu
m)

1. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับมีความ
ซับซ้อนและมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง

L1 ร้อยละของส่วนงานท่ีประเมิน
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบครบถ้วนและ
ทันก าหนด

90% หรือไม่
น้อยกว่า 26/28

 ส่วนงาน

80–น้อยกว่า 
90% หรือ 23–
25 ส่วนงาน

A1 จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ พร้อมจัดระบบ
ติดตามการเปล่ียนแปลงข้อก าหนดท่ี
เก่ียวข้อง

ฝ่ายกฎหมาย/กอง
เทคโนโลยีดิจิทัล/
หน่วยงานเจ้าของ
กฎหมายหรือ
ข้อก าหนด

ไตรมาส 1–
2/2570 และ
ทบทวนอย่าง
น้อยรายไตร

มาส

2. ความรู้ ความเข้าใจ และการตีความ

ระเบียบของผู้ปฏิบัติงานยังไม่สอดคล้องกัน

L2 ร้อยละของข้อทักท้วงหรือข้อส่ัง

การจากหน่วยงานก ากับท่ีได้รับการ
แก้ไขภายในก าหนด

95% 85-95% A2 พัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ 

คุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต
แก่บุคลากร

ฝ่ายกฎหมาย/กอง

บริหารทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2–

4/2570

3. ผลการตรวจสอบพบข้อสังเกตหรือ
ข้อบกพร่องในหลายส่วนงาน โดยมีการ
กระจายครอบคลุม 27 จาก 28 ส่วนงาน
ตามข้อมูลท่ีใช้ประกอบแผน

G1 จ านวนข้อบกพร่องส าคัญจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
หรือข้อบกพร่องท่ีเกิดซ้ า

5 เร่ือง/ปี และ
ไม่มีกรณี

ร้ายแรงหรือ
เกิดซ้ า

6–10 เร่ือง A3 พัฒนาระบบวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้า
ของข้อบกพร่อง และก าหนดมาตรการแก้ไข
และป้องกันการเกิดซ้ า พร้อมติดตามผล
อย่างต่อเน่ือง

หน่วยงานเจ้าของ
ข้อบกพร่อง
/หน่วยรับตรวจ/กอง
พัฒนาคุณภาพ/ฝ่าย
กฎหมายตาม
ประเด็น/กอง
ตรวจสอบภายใน

เร่ิม ไตรมาส 
1/2570 และ
รายงานอย่าง
น้อยรายไตร

มาส

4. การติดตามแก้ไขข้อบกพร่องและ
มาตรการป้องกันการเกิดซ้ ายังไม่เป็นระบบ
อย่างเพียงพอ

G2 จ านวนกรณีทุจริตหรือการกระท า
ผิดวินัยร้ายแรงท่ีได้รับการยืนยัน

0 กรณี/ปี 0 กรณี/ปี A4 จัดให้มีการตรวจทานด้านกฎหมายและ
การปฏิบัติตามระเบียบก่อนด าเนินโครงการ
หรือท าสัญญาท่ีมีความเส่ียงสูง

ฝ่ายกฎหมาย/กอง
คลัง/เจ้าของโครงการ
หรือสัญญา

ไตรมาส 1–
2/2570

5. การตรวจทานโครงการและสัญญาท่ีมี
ความเส่ียงสูงก่อนด าเนินการยังไม่ครอบคลุม

G3A มูลค่าความเสียหายจากการ
ทุจริตหรือเจตนาฝ่าฝืนกฎหมายและ
ระเบียบ

0 บาท 0 บาท A5 พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียน การ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และการด าเนินการ
ทางวินัยให้มีประสิทธิภาพ

ฝ่ายกฎหมาย/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคลตามประเภท
เร่ือง/หน่วยงาน
เจ้าของเร่ือง

ไตรมาส 1ไตร
มาส 1–3/2570

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหลักธรร

มาภิบาล

C - Compliance
 Risk

กฎหมาย ระเบียบ 
และธรรมาภิบาล

Treat/Reduce
Preventive + 
Detective + 
RCA/CAPA



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

6. ระบบอนุมัติ การก าหนดสิทธิ และการ
แบ่งแยกหน้าท่ีในการปฏิบัติงานยังมี
ประเด็นท่ีต้องพัฒนา

G3B มูลค่าความเสียหายสะสมจาก
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีไม่ใช่
การทุจริต

≤200,000 
บาท/ปี

200,000 -  5 
ล้าน

A6 ปรับปรุงกระบวนการอนุมัติ การก าหนด
สิทธิ และการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการเงิน 
พัสดุ และสัญญา

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
กองคลัง
/หน่วยงานเจ้าของ
กระบวนงาน

ไตรมาส 
2/2570–ไตร
มาส 2/2571

A7 บูรณาการการประเมินความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเข้ากับ
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส

กองพัฒนาคุณภาพ/
ฝ่ายกฎหมาย/ทุกส่วน
งาน/กองตรวจสอบ
ภาย

ประเมิน อย่าง
น้อยปีละ 1 
คร้ัง; ระบบ
ติดตามเร่ิม 
ไตรมาส 
2/2570

A8 พัฒนากรอบการก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดด้านดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ 

ข้อมูล และการวิจัย

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฝ่ายกฎหมาย/

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
(MAP)/หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบด้านข้อมูล
ส่วนบุคคล

ไตรมาส 
2/2570–ไตร

มาส 4/2571

D1 ความเส่ียงด้านความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
และการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

D - Digital 
Technology Risk
Cybersecurity & 

PDPA

4 5 20 สูงมาก 
(Extrem

e)

2 3 6 ปาน
กลาง 

(Mediu
m)

Treat/Reduce
Transfer/Share 
เฉพาะเง่ือนไขคู่ค้า

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การหลอกลวง
ทางอีเมล โปรแกรมเรียกค่าไถ่ และรูปแบบ
การโจมตีใหม่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน

L1 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
อบรมและทดสอบความรู้ด้านความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

90% ต่อปี 80-90% A1 พัฒนากรอบการก ากับดูแลด้านความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และธรรมาภิบาลข้อมูล

กองเทคโนโลยีดิจิทัล /
 ฝ่ายกฎหมาย / 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ไตรมาส 1–
2/2570 และ

ทบทวนต่อเน่ือง

ระบบสารสนเทศเดิมมีช่องโหว่และ
ข้อจ ากัดในการปรับปรุงระบบให้มีความ
ปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง

L2 ร้อยละของช่องโหว่ระดับสูงและ
ระดับวิกฤตท่ีได้รับการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

90% 90-95% A2 จัดท าและปรับปรุงทะเบียนกิจกรรม
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล แผนผังการ
ไหลของข้อมูล และแผนแก้ไขช่องว่างการ
ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กองเทคโนโลยีดิจิทัล /
 ฝ่ายกฎหมาย / ทุก
ส่วนงาน

ไตรมาส 1–
3/2570 และ
ติดตามราย
ไตรมาส

การควบคุมสิทธิการเข้าถึงระบบ การยืนยัน

ตัวตนหลายปัจจัย และการบริหารบัญชีผู้มี
สิทธิพิเศษยังไม่ครอบคลุม

G1 จ านวนเหตุการณ์ด้านความ

ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์หรือข้อมูล
ส่วนบุคคลร่ัวไหลท่ีร้ายแรงหรือมี
นัยส าคัญ

0 เหตุการณ์ 0 เหตุการณ์ A3 ยกระดับระบบยืนยันตัวตนหลายปัจจัย 

การบันทึกและติดตามเหตุการณ์ในระบบ 
และการตรวจจับภัยคุกคามทางไซเบอร์

กองเทคโนโลยีดิจิทัล ไตรมาส 1–

4/2570



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

การจัดท าทะเบียนกิจกรรมประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคล การเช่ือมโยงเส้นทาง
ข้อมูล และการก าหนดฐานทางกฎหมายยัง
ไม่ครบทุกส่วนงาน

G2 ระยะเวลารวมท่ีระบบสารสนเทศ
ส าคัญหยุดชะงักจากเหตุการณ์ไซเบอร์

4 ช่ัวโมง/ปี 4-8 ช่ัวโมง/ปี A4 พัฒนาระบบส ารองและกู้คืนข้อมูล 
พร้อมทดสอบระยะเวลาเป้าหมายในการกู้
คืนระบบ (RTO) และจุดเวลาของข้อมูลท่ี
ยอมรับให้สูญหายได้ (RPO)

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
เจ้าของระบบ
ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 2–
4/2570 และ
ตามรอบท่ี
ก าหนด

การส ารองข้อมูล การกู้คืนระบบ และการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยจ าเป็นต้องมีการทดสอบอย่าง
ต่อเน่ือง

A5 ทบทวนและควบคุมสิทธิการเข้าถึง
ระบบสารสนเทศ รวมถึงบัญชีผู้ใช้งานท่ีมี
สิทธิพิเศษ

กองเทคโนโลยีดิจิทัล
เจ้าของระบบ
ทุกส่วนงาน

ไตรมาส 2–
4/2570 และ
ตามรอบท่ี
ก าหนด

การใช้บริการคลาวด์ ผู้ให้บริการภายนอก 
ปัญญาประดิษฐ์ และระบบเช่ือมโยงข้อมูล
ก่อให้เกิดความเส่ียงเพ่ิมเติม

A6 สร้างความตระหนักรู้ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พร้อมฝึกทดสอบสถานการณ์

การหลอกลวงทางไซเบอร์

กองเทคโนโลยีดิจิทั/
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล

ไตรมาส 2–
4/2570

A7 พัฒนาระบบตรวจสอบช่องโหว่และ
ปรับปรุงความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศอย่างต่อเน่ือง

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
เจ้าของระบบ

ประเมินอย่าง
น้อยปีละ 1 
คร้ัง และ

ติดตามการ
แก้ไขต่อเน่ือง

A8 พัฒนาเครือข่ายผู้ประสานงานด้านการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและระบบติดตาม

ผลการด าเนินงานของส่วนงาน

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฝ่ายกฎหมาย/ทุกส่วน

งาน

ไตรมาส 1–
2/2570 และ

ติดตามราย
ไตรมาส

A9 จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ไซเบอร์และเหตุละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฝ่ายกฎหมาย/
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ไตรมาส 2–
3/2570 และ
ซักซ้อมอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง

A10 พัฒนาระบบแสดงผลและติดตามตัว
บ่งช้ีความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กองเทคโนโลยีดิจิทัล/
กองพัฒนาคุณภาพ
หน่วยงานเจ้าของ

ข้อมูล

2570 – 2571
 และรายงาน
รายไตรมาส



วิธีจัดการ

(Risk 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน ระดับ

รหัส

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) : 1.ร้อยละของกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ีด าเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด ≥80%   2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) ≥80%

ประเภทความเส่ียง
     ระดับความเส่ียงก่อนการจัดการ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

สาเหตุ (Root Causes)ความเส่ียง

Leading Indicators RTRA

แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ระยะเวลา
ด าเนินการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง        ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

L I คะแนน ระดับ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

L I

รวมท้ังส้ิน

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  คราวประชุมคร้ังท่ี 9/2569 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน  2569

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2569

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คราวประชุมคร้ังท่ี 14/2569 เม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม 2569

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คราวประชุมคร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 7  กันยายน  2569
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8
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ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

10

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) S1: ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาและจ านวนผู้เรียน

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) O1: ขีดความสามารถของบุคลากรในอนาคต

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) F1: ความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืนของรายได้

4. ความเส่ียงด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) C1: การปฏิบัติตามกฎหมายการเงิน การคลัง พัสดุและสัญญา

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Risk) D1: ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

สรุปการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2570

จัดท าตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 และกรอบบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ .ศ. 2570

จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

12

8

S2: การปรับตัวและใช้ประโยชน์จาก AI และเทคโนโลยีดิจิทัล 12


